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Plats och tid Digitalt i Zoom, kl. 08.30-11.15 
 

Beslutande Måns Montell, SOF Gävleborg, ordförande  
Sandra Svensson, SOF Älv & Kust, vice ordförande 
Jonas Erlandsson, SOF i Kalmar län, kassör  
Christopher Nilsson, Västerbergslagens SOF  
Anna Juhlin, SOF Sollentuna-Upplands Väsby-Sigtuna (från 8.45) 
Christina Nordenö, SOF Sundsvall (till 10.50)  
Ingrid Hermansson, SOF Blekinge  
Kenneth Gustavsson, Västra Värmland och Norra Dalsland SOF 
 

Ej närvarande Shpetim Pirraku, SOF Västmanland  
Kenneth Andersson, SOF Skellefteå/Norsjö 
Majo Brostedt, SOF Sörmland  
  
 

Övriga deltagande Se sida 2 

 
Utses att justera 

 
Kenneth Gustavsson, Västra Värmland och Norra Dalsland SOF 
 

 
Sekreterare 

 

 

Kajsa Hallmans 
 

Ordförande  

 
Måns Montell   

Justerande  

 
Kenneth Gustavsson  

  
Sammanträdesdatum 2026-05-13 

Bilagor Fastställd mötesplan 2026-2027 

  

Förvaringsplats för protokollet SOF Centrala Östergötland kansli, Platensgatan 5A, Linköping 
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 ÖVRIGA DELTAGARE 
  

Övriga: Kajsa Hallmans, Höglandets SOF 
Henrik Svedberg, SOF Älv & Kust  
Mattias Bergström, SOF centrala Östergötland 
Kipa Poikolainen, SOF Sollentuna-Upplands Väsby-Sigtuna 
Magnus von Schenk, SOF Blekinge 
Charlotta Skålén, SOF Sörmland 
 
 
 
 

Sekreterare Kajsa Hallmans, Höglandets samordningsförbund 
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 § 1 

 

MÖTETS ÖPPNANDE 

Ordföranden Måns Montell hälsar alla välkomna och förklarar mötet öppnat.  

Informationen noteras 

  

Comfact Signature Referensnummer: 333647SE



 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum Sida 
2026-05-13 5 (21) 

 

 

 

 

Diarienummer NNS 2026-1.7 

 
§ 2 

 

VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE 

Till justerare av styrelsemöte 2026-05-13, Kenneth Gustavsson, Västra Värmland och Norra 

Dalsland SOF 

 

 

 

Informationen noteras 
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§ 3 

 

FASTSTÄLLANDE AV DAGORDNING 

Dagordningen fastställs. 

 

Informationen noteras 
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§ 4   

EKONOMI 

Kassören presenterar preliminärt utfall till och med april 2026.  

Kostnader för NNS konferens påverkar utfallet för april 2026. Samarbetet med 

Nationellt kompetenscenter för Social innovation kommer generera en intäkt 

kopplad till konferensen och betalningar för konferensmiddag har inte 

inkommit än. Underskottet följs framöver. 

NNS eget kapital ska inte vara lägre än 700 tKr för att klara en eventuell 

avveckling. 

 

 

Informationen noteras 
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§ 5  

NULÄGET I NNS VERKSAMHET 

a) Strategiskt påverkansarbete  
NNS konferens 15-16 april är det stora strategiska arbete som genomförts under april. 
 

b)  Månadsträffarna 
 Mattias rapporterar från månadsträffarna 28 mars och 30 april. Vid båda månadsträffarna 

har NNS informerat om dialogen med Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan samt 
arbetet med reviderade stadgar. 
Reflektioner från både NNS konferens och Finsamkonferensen har lyfts. Dialog har förts om 
arbetet med eventuell Podd och lokala behovsanalyser samt information från ESF om inspel 
till kommande programperiod. Aktivitetskravet, användarinvolvering av Arbetsintegrerade 
sociala företag (ASF), statens återrapportering till regeringen och framtagandet av ett årshjul 
har också diskuterats. Socialstyrelsen har lagt fram förslag till socialdepartementet om att 
använda Finsam för implementering av IPS – individuellt stöd till arbete. 

 
c)  Ordförandemöten  

På ordförandemöte 12 mars informerade Måns om fortsatt dialog med generaldirektörerna 
för Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. NNS lyssnade in aktuella frågor från 
samordningsförbunden samt informerade om konferens och årsmöte 15-16 april. 
Nästa möte är måndag 25 maj och NNS extra årsmöte kommer finnas med på agendan 
liksom mer framåtblickande fokus. Måns adresserar de synpunkter som inkommit gällande 
förslag till NNS reviderade stadgar. Eventuellt kan några diskussionsärenden från dagens 
styrelsemöte vara aktuella för ordförandemötet 25 maj. 

 
d)  Nationellt kompetenscenter för social innovation (NKC) 

Mattias informerar om samarbetet inom Nationellt kompetenscenter för social innovation 
inom Europeiska socialfonden tillsammans med Mötesplats social innovation (MSI) vid 
Malmö universitet, Famna och Coompanion. Finsam ses som en intressant social innovation 
som skulle kunna bidra till ett inkluderande arbetsliv genom nära samarbete med lärosäten. 
NNS får ungefär 500 tKr per år under projekttiden (3,5 år), totalt finansierar ESF projektet 
med 17 mKr. Spanien och Frankrike är faddrar för projektet. Spanien har skapat ett 
departementsgemensamt center för social innovation och är en förebild i arbetet med NKC. 
Resurser från ESF, offentlig sektor, civilsamhället och akademierna med goda resultat.  
Mattias deltog på en träff med ESF-representanter från Spanien tillsammans med Mikael 
Sandström, FHM, socialdepartementet m.fl. onsdag 29 april. Efter mötet har NNS, som 
samarbetspartner, blivit inbjudna att delta på ett studiebesök 16 september.  
Samarbetet är ett sätt att synliggöra Finsam och samordningsförbundens förutsättningar och 
möjligheter. 
 
Inom samarbetet för NKC samplaneras en konferens 21 oktober i Linköping. Ett förslag till § 
12 är att lägga in styrelsens planeringsdag i samband med konferensen som en del i NNS 
arbete i ett större sammanhang med möjlighet till utökade resurser och fokus på 
målgruppen. 
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Beslut om NNS deltagande på studieresa och konferens 21 oktober tas på styrelsemötet 17 
juni. 
 

e)  Tjänstepersonstödet  
Beslut §13.     
 

    

Informationen noteras 
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§ 6   

ESF:S NATIONELLA REFERENSGRUPP 

Mattias berättar om arbetet i ESF:s nationella referensgrupp där material inför 

utlysningar i kommande programperiod presenterades tillsammans med 

erfarenheter från hur andra medlemsländer jobbar med ESF-medel. Förslag om ett 

separat programområde reserverat för integrerat inom Finsam har lyfts.  

NNS har blivit inbjudna att sitta med i ESF:s nationella referensgrupp och det kan 

vara aktuellt med ett kommande enkätutskick till NNS medlemsförbund med inspel 

till nästa programperiod samt önskemål om kommande utlysningar.  

 

 

Informationen noteras 
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§ 7  

BEHOVSANALYS OCH LOKALA ANALYSGRUPPER 

Flera av NNS medlemsförbund arbetar med behovsanalyser och lokala analysgrupper 

på olika sätt.  

NNS arbetsgrupp för behovsanalys och lokala analysgrupper presenterade sin 

rapport hösten 2024. I rapporten finns ett antal förslag till NNS styrelse som aldrig 

blivit omhändertagna.  

Jonas föreslår att rapporten presenteras för nuvarande styrelse i samband med 

styrelsemötet 17 juni med möjlighet till dialog om hur NNS kan utgöra ett forum för 

kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt eventuellt samla olika exempel på hemsidan. 

Kipa, som var med i arbetsgruppen, förbereder en presentation. 

 

Diskussionspunkt 
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§ 8  

REFLEKTIONER FRÅN KONFERENSEN 15-16 APRIL 

I delprojekt 3 har NNS ansvar tillsammans med MSI, Famna och Coompanion att 

synliggöra, värdera och sprida sociala innovationer. Planerade aktiviteter är att 

identifiera, visa exempel på, informera om och genomföra 

• arbetssätt för lärande, analys och spridning 

• effektmätning 

• projektgenomgång 

• tematiska analyser 

• beskriva goda exempel 

• nya former för stöd och test av social innovation 

• konferenser och mötesplatser 

• dialog med policyaktörer för långsiktighet. 

Finsam ses som en social innovation som kan bli en ryggrad för det fortsatta arbetet 

med social innovation för ett inkluderande arbetsliv samt bidra till spridning och 

skalning. 

 

Diskussionspunkt 
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§ 9  

REFLEKTIONER FRÅN KONFERENSEN 15-16 APRIL 

Utifrån NNS prioriterade områden ska nätverket jobba för ökad medelstilldelning, 

bred översyn av Finsamlagstiftningen, säkerställa ett ändamålsenligt 

uppföljningssystem och kunskapsorienterat arbetssätt, parternas engagemang, roller 

och mandat samt ha ett tydligt målgruppsfokus.  

Under flera år har NNS haft dialog med politik, civilsamhälle, offentlig verksamhet 

och forskning. Utifrån material från konferensen samt reflektioner och återkoppling 

från deltagare och talare har sju dilemman identifierats 

1. Människan och gränsgångare – när fungerande arbetssätt blir svåra att 

använda 

2. Rehabiliteringsresan – sammanhållet behov men sektoriserat ansvar 

3. Juridiken – mellan lagens syfte och krav på regelefterlevnad 

4. Systemvärdar – kontinuitet som återkommer men sällan säkras 

5. Vem ska bestämma? – lokal anpassning eller nationell likformighet 

6. Finansiering – stillastående resurser med expanderande behov 

7. Systemperspektivet – många aktörer men begränsat handlingsutrymme 

Styrelsen känner igen de dilemman som identifierats och den skiftning som har skett 

inom Finsam. Det finns en upplevelse att de statliga myndigheternas representanter i 

samordningsförbundens styrelser är mer centralt styrda vilket påverkar 

ledamöternas personliga mandat.  

Lars Sjöström och Allan Larsson önskar fortsatt dialog om Kompetens för Sverige och 

den svenska arbetsmarknaden. Fokus på användarinvolvering som prioriterat område 

för NNS kunskaps- och erfarenhetsutbyte. 

 

Diskussionspunkt 
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§ 10  

REFLEKTIONER FRÅN FINSAMKONFERENSEN 21 APRIL 

Konferensen upplevdes inte lika relevant för samordningsförbunden. Svårt att hålla 

fokus en hel dag när konferenser genomförs digitalt.  

 

Diskussionspunkt 
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§ 11  

MYNDIGHETERNAS ÅTERRAPPORTERING TILL REGERINGEN 

Regeringen ger i de årliga regleringsbreven uppdrag till myndigheterna. Svar på 

regleringsbrevsuppdragen för 2025 är nu publicerade. Finsam beskrivs utifrån 

Uppföljning Finsam som är ett svagt system för att följa och utvärdera insatser 

finansierade av samordningsförbund. Återrapporteringen är en partsinlaga som inte 

ger en nyanserad bild av den finansiella samordningen och samordningsförbundens 

förutsättningar, möjligheter och effekter. 

Försäkringskassans återrapportering återkommer till att myndigheten är djupt 

bekymrad över att samordningsförbunden finansierar lika många 

stukturövergripande insatser som individinriktade insatser (ca. 300 av varje), trots att 

de samtidigt konstaterar att 83 % av samordningsförbundens medel går till de 

individinriktade insatserna jämfört med 17 % till de strukturövergripande insatserna. 

Rapporten analyserar inte något om antalet deltagare eller hur det påverkar den 

finansiella samordningen och samordnat stöd till individer att medelstilldelningen 

varit oförändrad sedan 2015. 

 

Diskussionspunkt 
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§ 12  

BESLUT OM FRAMTIDENS FINSAM 

Under flera år har NNS arbetat med visionen om Framtidens Finsam. Nu finns det 

möjlighet att, inom samarbetet för Nationellt kompetenscenter för social innovation, 

samla relevanta forskare för att sammanställa de tankar och idéer som samlats in 

över tid från bland annat arbetet med NNS förstudie om myndighetssamverkan, 

riksdagsseminarier, månadsträffar, medlemsmöten, konferenser och workshops.  

Viktigt att ta tillvara det arbete som gjorts, men frågan om hur materialet ska 

paketeras, presenteras och förankras behöver styrelsen ta ställning till framöver i 

samband med arbete och formulering av verksamhetsplan 2027. 

 

Förslag till beslut:  

Att ge tjänstepersonstödet i uppdrag att, inom samarbetet för Nationellt 

kompetenscenter för social innovation, ta fram förslag på nästa del i framtidens 

Finsam. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 13  

BESLUT OM MÖTESPLAN 2026-2027 

Datumförslag är utskickade till styrelsen.  

Förslag att  

• stryka NNS planeringsdagar 19-20 augusti men ha kvar tiden för styrelsemöte 

20 augusti, vilket genomförs digitalt 

• ställa in styrelsemöte 16 september 

• boka ett fysiskt heldagsmöte 14 oktober för planeringsdag och styrelsemöte. 

 

Förslag till beslut: 

Att fastställa förslag till mötesplan, med styrelsens föreslagna ändringar, fram till NNS 

årsmöte 2027. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 14  

BESLUT OM NNS TJÄNSTEPERSONSTÖD 

Förbereda inför förändringar i NNS styrelse efter valet i september. Viktigt med ett 

starkt tjänstepersonstöd som kan vara länken som skapar kontinuitet för styrelsen 

och nya ledamöter. Det kommer ta tid att eventuellt rekrytera men också att lämna 

över kontakter, processer och relationer till nya representanter i NNS 

tjänstepersonstöd. 

Kanslistöd från samordningsförbundet centrala Östergötland minskar under 2026. 

Nuvarande avtal för köp av tjänstepersonstöd med samordningsförbundet centrala 

Östergötland, samordningsförbundet Älv & kust samt Höglandets 

samordningsförbund löper ut vid årsskiftet 2026/2027.  

Eventuellt kan det finnas behov för NNS att använda eget kapital för 

tjänstepersonstöd framöver, exempelvis med specifika uppdrag kopplat till NNS 

arbete.  

 

Förslag till beslut: 

Att ge arbetsutskottet i uppdrag att förlänga nuvarande avtal med 

tjänstepersonstödet samt inleda rekryteringsprocess utifrån behov av att ersätta eller 

utöka befintligt tjänstepersonstöd. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 15  

BESLUT OM NNS PODD 

På NNS styrelsemöte 12 mars presenterades förslag till upplägg av en podd som kan 

synliggöra samhällsnyttan med samordningsförbund och fokusera på 

individberättelser. Förslaget från arbetsgruppen är att de förbund som är 

intresserade av podden samfinansierar produktionen. Frågan till NNS var att agera 

ansvarig utgivare. Styrelsen önskade mer information om vad det innebär att vara 

ansvarig utgivare samt vilket eventuellt försäkringsskydd som behövs. Frågan 

återremitterades till arbetsutskottet för vidare behandling. 

Genom att ansöka om ett utgivningsbevis hos Myndigheten för press, radio och tv (4 

000 SEK) samt registrera en ansvarig utgivare kan podden ges rättsligt skydd enligt 

yttrandefrihetsgrundlagen. Det finns idag inget krav på ansvarig utgivare eller 

utgivningsbevis för poddverksamhet, det är då producent och/eller programledare 

som är juridiskt ansvariga för innehållet. Ansvarig utgivare innebär det rättsliga 

ansvaret för innehållet i enlighet med yttrandefrihetsgrundlagen. Utgivaren ska ha 

rätten att bestämma över innehållet samt en skyldighet att granska materialet innan 

publicering.  

Ansvarig utgivare behöver en allmän ansvars- eller yrkesansvarsförsäkring för att 

täcka eventuella skadeståndskrav och rättegångskostnader om podden blir stämd för 

exempelvis förtal eller kränkning av upphovsrätt. (ca. 5 000 kr/år). 

 

Förslag till beslut: 

Att NNS inte agerar ansvarig utgivare för en gemensam podd. 

 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 16  

BESLUT OM FASTSTÄLLANDE AV PROTOKOLL 

Protokollen från styrelsemöten 2026-03-12, 2026-04-16 och 2026-04-28 är justerade. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att fastställa protokoll från styrelsemöte 2026-03-12, 2026-04-16 och 2026-04-28. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 17  

MÖTET AVSLUTAS 

Ordförande tackar för idag och avslutar mötet. 

 

 

 

Nästa styrelsemöte 

  
Onsdag 17 juni kl. 8.30-12.00 (Zoom) 

 

Comfact Signature Referensnummer: 333647SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: KAJSA ANNA MARIA HALLMANS
TITEL, ORGANISATION: Sekreterare, NNS, Nationella nätverket för sam
TID: 2026-05-17 14:12:59 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _9867bc318296643de69cf54304fd0c3c

…

NAMN: KENNETH GUSTAVSSON
TITEL, ORGANISATION: Justerare, NNS, Nationella nätverket för samord
TID: 2026-05-17 21:13:16 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _a77a7fc960b6012943d3f2a1967a0131

…

NAMN: Måns Erik Haldor Montell
TITEL, ORGANISATION: Ordförande, NNS, Nationella nätverket för sam
TID: 2026-05-18 09:05:42 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _741608613dd370f20efbfa3eb9370300

…

Certifierad av Comfact Signature
Accepterad av alla undertecknare
2026-05-18 09:05:47 +02:00
Ref: 333647SE
www.comfact.se

Validera dokumentet | Användarvillkor

Sida 1/1Comfact Signature Referensnummer: 333647SE

https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE


 

 

 

Mötesplan 2026 

April 16  Årsmöte 

16  Konstituerande  

styrelsemöte 

30 13.00-15.00 Månadsmöte 

Maj 13 8.30-12.00 Styrelsemöte 

25 17.30-19.00 Ordförandeträff 

28 13.00-15.00 Månadsmöte 

Juni 17 8.30-12.00 Styrelsemöte 

25 13.00-15.00 Månadsmöte 

Augusti 20 8.30-12.00 Styrelsemöte 

27 13.00-15.00 Månadsmöte 

September 24 13.00-15.00 Månadsmöte 

28 17.30-19.00 Ordförandeträff 

Oktober 14 8.30-17.00 Planeringsdag och 

styrelsemöte 

29 13.00-15.00 Månadsmöte 

November 19  Medlemsmöte 

26 13.00-15.00 Månadsmöte 

December 10 8.30-12.00 Styrelsemöte 

14 17.30-19.00 Ordförandeträff 
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Mötesplan 2027 

 

 

Januari 20 8.30-12.00 Styrelsemöte 

Utkast bokslut och 
verksamhetsberättelse 

28 13.00-15.00 Månadsmöte 

Februari 1 17.30-19.00 Ordförandeträff 

25 13.00-15.00 Månadsmöte 

Mars 10 9.00-12.00 Revisionsmöte 

10 13.00-16.30 Styrelsemöte 

Bokslut och 
verksamhetsberättelse 

25 13.00-15.00 Månadsmöte 

April 7  Årsmöte 

7  Konstituerande  

styrelsemöte 

29 13.00-15.00 Månadsmöte 

Maj 12 8.30-12.00 Styrelsemöte 

 24 17.30-19.00 Ordförandeträff 

 27 13.00-15.00 Månadsmöte 

Juni 16 8.30-12.00 Styrelsemöte 

 17 13.00-15.00 Månadsmöte 

Comfact Signature Referensnummer: 333647SE
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