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nationella natverket fér
samordningsférbund

NNS verksamhetsplan och budget for 2025

NNS syfte

NNS &r en intresseorganisation fér Samordningsférbunden i Sverige. Samordningsférbund
framjar samverkan, anvander resurser effektivt och hjalper fler att na arbete. NNS
organiserar samordningsférbunden for att synliggéra férbundens verksamhet och hjalpa
dem att utvecklas och lyckas i sin uppgift.

NNS verkar for att underlatta erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan
samordningsférbunden och bertrda parter. Malet ar att fler ska na arbete samt att parterna
och samordningsférbunden kan nyttja samhaéllets resurser mer effektivt.

NNS jobbar aktivt med att paverka politiker och beslutsfattare till att ge
samordningsférbundens forutsattningar att utvecklas, nyttja samhallets resurser effektivt och
andamalsenligt.

Syftet med finansiell samordning ar att hitta alternativa vagar for de personer som riskerar
utanférskap nér parternas ordinarie insatser hos berdrda parter och respektive organisations
ansvar inte racker till. Den lokala och regionala arenan som samordningsforbunden verkar
pa genom sina medlemmar behover ges forutsattningar att vaxa och utvecklas.

Fragor som ar viktiga for samordningsférbunden bidrar NNS till att lyfta nationellt och i ett
storre sammanhang &an det lokala dar respektive forbund verkar. NNS kan visa pa effekter
av samverkan och varfor samordningen bor fa hogre legitimitet att [sa komplexa behov i
valfardssamhallet.

NNS fem prioriterade omraden

Under ett par ar har NNS initierat ett utvecklingsarbete for att langsiktigt kunna vara den
foérening som medlemmarna 6nskar. NNS ska svara upp mot behov och upplevas som
modernt och relevant. Utifran detta jobbar vi sedan 2023 utifran prioriterade omraden som
ligger i linje med NNS stadgar.

Fortsatt behov av en dversyn av Finsam-lagen.

Medlemmarnas engagemang, roller och mandat i Finsam.

Malgrupper for samordningsforbundens finansierade insatser — behov och medel.
System for uppfdljning, utvardering och analys — mojligheter att folja upp resultaten
av samordningsforbundens finansierade insatser och bidra till mer
kunskapsorienterade arbetssatt behdver starkas.
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e Samordningsférbundens finansiering genom 6kad medelstilldelning samt méjligheter
till projektdgande i ESF-projekt och majligheter till nya regeringsuppdrag utéver
uppdraget om att 6ka upptackten av vald.

De fem prioriterade omradena ar nara lankade till varandra. For att sakerstalla att NNS
arbetar i den riktning som beskrivs kommer féreningen arligen att folja upp arbetet och hur
det motsvarar medlemmarnas férvantningar.

Utifrdn NNS fem prioriterade omraden har styrelsen bildat arbetsgrupper med ledaméter fran
styrelsen samt tjanstepersoner fran medlemsférbunden. Omfattningen av arbetsgruppernas
aktiviteter paverkas av féreningens ekonomiska ramar.

Som stod for det operativa arbetet har NNS styrelse anlitat tjanstepersoner som, pa del av
sin arbetstid, tillsammans med samordningsférbunden och olika arbetsgrupper verkar for att
arbetet sker enligt planering. Sedan 1 maj 2024 omfattar tjanstepersonstddet totalt 80
procent av en heltidstjanst och ar fordelat pa fyra personer.

NNS uppdrag och arbetsgrupper
Medlemsinflytande

For att aktivt kunna bevaka medlemmarnas intressen lokalt, regionalt och nationellt behdver
NNS styrelse ha kunskap om vilka fragor som &r angelagna fér medlemmarna och vilka
fragor som NNS ska driva nationellt i dialog med politiker och beslutsfattare. NNS prioriterar
att ha en nara och god dialog med medlemmarna sa att relevanta fragor fangas och
utvecklas framat. Utéver medlems- och arsmaten bjuder NNS in till olika métesforum for
samordningsforbundens tjanstepersoner och styrelserepresentanter.

Medlems- och arsmote

Respektive mote anordnas en gang per ar. P4 medlemsmaotet beslutas NNS
verksamhetsplan och budget for kommande ar. P& arsmotet redovisas NNS verksamhet
samt utfall av budget under féregdende ar. Arsmétet valjer &ven representanter till styrelse,
revision och valberedning for kommande medlemsar. | samband med medlems- och
arsmote anordnas medlemsaktiviteter som workshop, forelasning eller strategikonferens for
mojlighet till dialog och inflytande fran medlemsférbunden. Samtliga medlemsférbund bjuds
in till medlems- och arsmote och varje medlemsforbund har en rést i beslutsarenden. Utéver
medlemsférbundets rostberattigade ombud ar ofta tjanstepersoner narvarande och deltar i
diskussionsfragor.

Manadstréaffar

Varje manad bjuder NNS tjanstepersonstdd in till manadstraffar som ar éppna for alla
intresserade, saval tjanstepersoner som styrelseledaméter i forbunden. Saval interna som
externa gaster bjuds in att presentera aktuella omraden samt bidra till inspiration och
kompetensutveckling. Det finns utrymme for dialog och att tanka tillsammans om aktuella
amnen.

Ordférandetraffar
En gang per kvartal bjuder NNS styrelse in till digitala dialogméten for medlemsférbundens
styrelseordférande. Syftet med ordférandetraffarna ar att lyssna in vad som hander i
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samordningsférbunden och om det finns gemensamma fragor som NNS kan utgéra ett stod
i. P4 ordférandetraffarna informerar NNS om vad som ar aktuellt.

NNS arbetsutskott tillsammans med tjanstepersonstddet ansvarar for ordférandetréffarna.
Traffarna vander sig i forsta hand till ordféranden i medlemsférbundens eller annan
styrelserepresentant. Alla forbundschefer far inbjudan till sig for kannedom och ar valkomna
att delta.

Omradestraffar

NNS medlemsforbund har delats in i fyra geografiska omraden - syd, nord, dst och vast. For
varje omrade finns kontaktpersoner i NNS styrelse. De geografiska omradestraffarna ar ett
komplement till ordférandetraffarna for att lyfta gemensamma fragor eller fora dialog med
kontaktpersonen. Traditionen for omradestraffar ser olika ut i de geografiska omradena och
anordnas efter behov. Det finns ocksa mojlighet for samordningsférbunden att initiera en
omradestraff med respektive kontaktperson.

NNS styrelse och respektive kontaktperson ansvarar for omradestraffarna.
Arbetsgruppen for strategiskt arbete for forutsattningar i Finsam

Att vara en nationell arena for strategisk paverkan betyder konkret att NNS ska
omvarldsbevaka de politiska sakomraden som ber6ér samordningsférbundens lagstyrda
uppdrag, att halla en nara och tat dialog med politiska uppdragsgivare pa nationell niva for
att paverka beslut och prioriteringar i en riktning som ger samordningsférbunden goda
forutsattningar att utféra sitt uppdrag.

Det handlar ocksa om att verka for att paverka beslutsfattare nar det galler
samordningsforbundens forutsattningar i lagstiftning och regelverk sasom regleringsbrev och
styrdokument. | det strategiska arbetet ingar att svara pa relevanta remisser, att delta i och
utfora regeringsuppdrag om och nér det ar aktuellt.

Genom NNS kan samordningsférbunden utforska och anvanda det unika kunskapsfalt som
samverkan utg6r, bidra till utvecklingen samt sakerstalla att den evidens som finns anvands.
Tillsammans kan samordningsférbunden visa pa de vinster samordnade
rehabiliteringsinsatser mellan parterna kan leda till och darmed motivera att tilldelningen
behdver anpassas till de behov som finns i samhallet.

Det ar av storsta vikt att verka for en god och framatblickande dialog med Nationella radet
for att gemensamt ge kompletterande stdd till forbundens mdjligheter och forutsattningar att
utfora sitt uppdrag. NNS och Nationella radet har olika funktioner och roller. Att verka for en
nara relation ar angelaget for att komma framat i avgérande gemensamma fragor.

Under 2024 har den storsta handelsen varit det regeringsuppdrag som Forsakringskassan
har fatt fran socialdepartementet om att analysera behov av lagandringar i lagen om
finansiell samordning. NNS och samordningsforbunden har fatt mojligheten att lamna sina
inspel till Forsakringskassan som ska ldmna sitt svar till regeringen den 2 december. Under
Ett annat exempel pa hur NNS bidrar i det nationella utvecklingsarbetet ar samarbetet med
motesplats for social innovation (MSI) och Malmé universitet som fatt EU-kommissionens
uppdrag att starta kunskapscentra for social innovation och inkluderande arbetsmarknad.
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2025 kommer NNS framsta fokus vara att bidra i dialogen med politiska uppdragsgivare och
Nationella radet for att verka for en lagstiftning som i storre utstrackning gor det mojligt for
forbunden att verka utifran Finsamlagens ambitioner om att samordna stod sa att fler
manniskor kommer i arbete. Utifrdn NNS prioriterade omraden har fyra fortydligande
budskap tagits fram till det strategiska paverkansarbetet for verksamhetsaret 2025.

o Att det ska genomfdras en genomgripande analys av finsamlagstiftningen som en
mojlighet att fa fler manniskor i arbete.

e Att det under tiden for en sadan analys inférs en nationell regeringsnara aktér med
uppdrag att félja och stddja finansiell samordning.

e Att malgruppen for finansiell samordning ses som en mdjlig tillgang pa
arbetsmarknaden vilket kraver nara samverkan mellan departementen for basta
mojliga forutsattningar att fa fler manniskor i arbete.

e Att skyndsamt hantera fragan om lagstod for att kunna driva ESF-projekt genom
samordningsférbund.

Foljande aktiviteter &r planerade for 2025

- att féra dialog med Nationella radet utifran NNS prioriterade omraden.

- att fora dialog med social- och arbetsmarknadsdepartementen (ministerniva) utifran
NNS prioriterade omraden.

- att bevaka arbetet med dversyn av Finsamlagstiftningen samt delta i aktiviteter och
dialogmaéten i fragan.

- fortsatt arbete utifran NNS forstudie om myndighetssamverkan. Resultatet fran
forstudien kommer att utgora ett stod i det strategiska arbetet framat och ge en
ambitionsbild av framtidens Finsam.

- atti dialog med medlemsférbunden fortsatt lyssna in vilka fragor som &ar mest
prioriterade i det strategiska paverkansarbetet.

- att samarbeta med MSI Malmé universitet i dialog med Riksdagen, regeringen och
svenska ESF-radet.

Arbetsgruppen for medlemsnytta

NNS ska verka for att utifrin medlemsférbundens behov skapa varde och medlemsnytta
genom att vara en arena for gemensamt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
samordningsforbunden. Dialogen mellan NNS och samordningsforbunden ska ha en hdg
niva av delaktighet och transparens, de méten som genomfors ska bidra till att skapa goda
relationer samt ge lust och energi. Utdver medlemsmoten och arsméten, som sker enligt
planeringen i métesplan 2025 (den presenteras nedan), bjuder NNS in till olika forum for att
mota medlemmarna och fanga upp de omraden som &r aktuella i samordningsforbunden.

Delaktighet, samsyn och tillit &r fortsatt viktiga for NNS arbete. Kunskapen om NNS och
féreningens arbete behoéver aven fortsatt starkas hos samordningsférbunden, dess parter
och aven pa olika politiska nivaer. For detta &r kommunikationen vart viktigaste verktyg.
Konkret innebar det att NNS har gjort ett omtag med ny grafisk profil, ny hemsida, ny
funktionsmejl samt en gemensam kommunikationsplan for att fortsatta arbeta aktivt for att
tydliggora foreningens mal och syfte samt utgora en arena for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan medlemsférbunden. Genom starkt kommunikationsarbete, en
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tydlig organisering och val fungerande rutiner utifrin medlemsférbundens ska NNS skapa
varde och medlemsnytta.

NNS bidrar i det nationella utvecklingsarbetet genom féreningens och medlemmarnas
engagemang i det nationella regeringsuppdraget om att 6ka upptackten av vald. Arbetet har
hittills varit helt finansierat av externa medel genom regeringsuppdraget, som upphor i
december 2024. Kopplat till arbetet med regeringsuppdraget finns en samordnare pa deltid.
Arbetet har inneburit metoder for att regelbundet och rutinmassigt stalla fragor om vald till
deltagare i finansierade insatser, samt 6ka kunskapen om vald, dess konsekvenser och det
stod samhallet har att erbjuda saval valdsutsatta som valdsutovare.

NNS hoppas kunna fortsatta utveckla arbetet under 2025 med att 6ka upptackten av och
stoppa forekomsten av vald genom projektmedel fran Daphne. | vilken omfattning beror pa
utfallet av den anstkan som NNS har skickat till EU kommissionens program for
medborgare, jamlikhet, rattigheter och varden (CERV). Daphne-projekt, som anstkan galler,
syftar till att starka skyddet for barn, unga och kvinnor mot alla former av vald och trafficking.
Om NNS beviljas pengar &r projektet tankt att starta varen 2025 och Iéper under tva ar.
Ansokan uppgar till 1 miljon Euro och av det ska NNS medfinansiera 10 % i forma av
arbetstid for de tjanstepersoner hos medlemsférbunden som jobbar inom projektet.

Om NNS inte beviljas projektpengar fran Daphne, kommer NNS fortsatta arbetet med att
stodja en implementering av metoder for att regelbundet och rutinméssigt stalla fragor om
vald samt oka kunskapen om vald, dess konsekvenser och det stéd samhallet har att
erbjuda saval valdsutsatta som valdsutévare.

Arbetsgruppen fungerar som stod i arbetet med

- att fortsatt utveckla och starka dialogen mellan NNS styrelse och medlemmarna i
olika moétesforum, se medlemsinflytande.

- att arbeta for starkt intern kommunikation genom NNS hemsida.

- att ge stdd i NNS fortsatta arbete for att upptécka och motverka vald.

Arbetsgruppen for uppfdoljning, utvardering och analys

For att 6ka kunskapen om vilka resultat och effekter som samordningsférbundens arbete
leder till kravs ett starkt arbete med uppfdljning, utvardering och analys. NNS ska langsiktigt
verka for att samordningsférbunden ges goda forutséttningar att svara upp mot femte
punkten i Finsam-lagens § 7, det vill sdga att svara fér uppféljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna. Det handlar konkret om att aktivt verka for ett fungerande
nationellt uppféljningssystem, vilket idag saknas.

Det innebar att NNS for en rak och nara dialog med Forsakringskassan, Nationella radet,
socialdepartementet, samordningsforbunden och andra intressenter for att gemensamt
arbeta for en I16sning. Samordningsforbundens finansierade insatser omfattar cirka 670
miljoner kronor arligen och det ar av storsta intresse att samordningsférbunden far ratt
forutséattningar att félja upp och utvardera anvandandet av gemensamma resurser.

Fokus ar ocksa att stddja, folja och utveckla arbetet med de nationella indikatorerna. Arbetet
med NNS nationella indikatorenkater finansieras av en separat medlemsavgift och arbetets
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omfattning styrs darmed av antal anslutna férbund. Kopplat till indikatorarbetet finns en
samordnare pa deltid samt en utvecklingsgrupp som upprattar en handlingsplan for
kommande verksamhetsar. Infor 2025 ser utvecklingsgruppen behov av att se 6ver
enkatstrukturen samt se dver mojligheten att kombinera indikatorerna med andra
matmetoder och uppfdljningssystem. Anslutna férbund kommer erbjudas maijlighet till
support och stdd i anvandandet och arbetet med att sprida resultat fran nationella rapporten
kommer fortsatta. Med NNS nationella indikatorer for finansiell samordning kan férbunden
mata kvalitén i sina finansierade insatser och félja sin verksamhetsutveckling dver tid.
Enkaterna besvaras av saval deltagare och medarbetare i finansierade insatser, som
parternas representanter i styrelse, chefs- och remittentgrupper, NNS sammanstéller varje
ar enkaterna i en nationell rapport som aven majliggor jamforelser nationellt och mellan
forbund.

Bade Nationella radet, ISF och forbunden sjalva ser ett varde i att forbunden utvecklar sin
formaga att sammanstalla lokala behovsanalyser. Under 2024 har NNS genomfért en
forberedande studie om samordningsférbundens nuvarande kapacitet och intresse for
behovsanalyser. Undersokningen visar att férbunden betraktar arbetet med lokala
behovsanalyser som centralt och viktigt for deras verksamhet. Samtidigt framkommer ett
tydligt behov och 6nskemal fran forbunden om att fa stod i detta arbete.

NNS styrelse har tagit emot forslag pa hur NNS kan ta vara pa arbetet for att utgora ett
kunskapsstdd och vara en arena for erfarenhetsutbyte foér samordningsférbunden. NNS kan
effektivt bista forbunden i deras arbete med behovsanalyser, vilket i sin tur starker férbunden
och deras férmaga att mota malgruppernas behov.

Arbetsgruppen fungerar som stod i arbetet med

- implementering av de forslag till kunskapsstéd som presenterades i slutrapporten for
behovsanalys och lokala analysgrupper.

- NNS Nationella indikatorer.

- att verka for goda samarbeten med forskare och laroséten.
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Ekonomi och budget 2025

Budget for 2025 (observera att detta ar preliminéra siffror)

Vid medlemsmotet 24 november 2023 beslutades en hojning av serviceavgiften fran 2,0 till
3,5 promille av respektive medlemsforbunds totala budget. Genom att hdja serviceavgiften
far NNS battre forutsattningar att moéta medlemmarnas behov. Med den hojda
serviceavgiften har NNS tjanstepersonstdd uttkats for att ge rimliga forutsattningar att ge
stod till prioriterade temaomraden och tillsatta arbetsgrupper.

Forutom medlems- och serviceavgifter bestar foreningens huvudsakliga intakter av medel
kopplade till NNS nationella indikatorer, partnerskapet med MSI Malmd universitet, medel
fran ESF kopplat till forstudien och myndighetssamverkan samt medel till det nationella
regeringsuppdraget om dkad upptackt av vald.

Efter beslut i styrelsen, saldes NNS innehav av fonder av och eget kapital placerades i
stéllet i fastrantekonton under férsommaren 2024.

Under hdsten 2024 vantar NNS besked pa ansokning om projektmedel fran Daphne (projekt
inom EU kommissionens program for medborgare, jamlikhet, rattigheter och varden, CERV)
for fortsatt arbete med att upptacka och motverka vald i nara relationer.

NNS huvudsakliga kostnader bestar av

- Tjanstepersonstdd som kdps av medlemsférbunden och som syftar till att ge stod for
NNS operativa arbete.

- Medlemskostnader som arvode och férsakring.

- Medverkan pa méten, konferenser och seminarier.

- Hemsidan och grafisk profil.

- Anordnande av konferenser, méten samt medlems- och arsmote.

- Kostnader kopplade till NNS Nationella indikatorer.

- Kostnader kopplade till partnerskapet med MSI, Malmé universitet.

- Kostnader kopplade till arbetet med att 6ka upptackten av och motverka vald.

NNS budget for 2025 beraknas vara ca. 2 miljoner kronor lagre, framst utifran att medel till
forstudien (650 Tkr) och regeringsuppdraget for 6kad upptéackt av vald (1 mkr) har varit
tidsbegransade och upphor vid arsskiftet. Tre forbund lamnar NNS och ett férbund har sagt
upp sitt avtal for indikatorverksamheten.

For arbetet mot Vald i néra relationer ar 110 Tkr 6verflyttade fran 2024 ars budget till budget
2025. For Indikatorverksamhet ar 73 Tkr overflyttade fran 2024 till 2025 ars budget.
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NNS budget 2025

2023 2024 2025
Intdkter Utfall Budget Prognos helar Budget
Medlemsavgifter 13 000 13 000 12 600 11 800
Serviceavgifter 1203612| 2021766 2015488 | 1794449
Utvecklingsverksamhet 2098539 1410000 2200 000 723 000
Vald i nara relationer 1 000 000 145 000 1 000 000 110 000
Indikatorverksamhet 360 000 365 000 300 000 363 000
Samverkansavtal MSI 197 169 250 000 250 000 250 000
NNS forstudie om samverkan 370 370 650 000 650 000 0
JGL-utbildningar 80 000 0 0 0
BIP-utbildningar 91 000 0 0 0
Konferenser 0 0 215 0
Arsmote/Medlemsmote 0 0 215 0
Opinionsarbetet (Almedalen etc) 0 0 0 0
Ovrigt 19 365 35000 227 073 30000
Summa Intdkter 3334516 3479766 4455376 2559249
Kostnader
Fortroendevalda -394 489 ( -290 000 -290 000 -350 000
Tjanstepersonstod -971955( -1 180 000 -1303929| -1000000
Information -159291( -390 000 -390 000 -100 000
Ekonomi och revision -150 000
Arbetsgrupper, ordforandetraffar 0 -50 000 -50 000 -50 000
Utvecklingsverksamhet -1622768| -1317 750 -2 117 500 -679 500
Vald i nara relationer -833332| -145000 -1000000| -110000
Indikatorverksamhet -311066( -310250 -255 000 -319 500
Samverkansavtal MSI 0 -212500 -212 500 -250 000
NNS forstudie om samverkan -370370( -650 000 -650 000 0
JGL-utbildningar -72 000 0 0 0
BIP-utbildningar -36 000 0 0 0
Konferenser -148 350 -250 000 -255 544 -220 000
Arsmote/Medlemsmote -117 846| -200 000 -205 544 | -200000
Seminarium -30 504 -50 000 -50 000 -20 000
Ovrigt -2940 0 -2.000 0
Summa totala kostnader -3299 793 | -3 477 750 -4 408 973 | -2 549500
Arets resultat 34723 2016 46 403 9749
Ingdende eget kapital 1512 181 1546904 1546904 | 1593307
Prelimindrt Utgéende eget kapital 1546 904 | 1548920 1593307 1603056




Motesplan 2025
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Januari 22 8.30-12.00 Styrelsemote
30 13.00-15.00 Manadsméte
Februari 3 17.30-19.00 Ordférandetraff
27 13.00-15.00 Manadsmote
Mars 19 8.30-12.00 Styrelsemote
27 13.00-15.00 Manadsmote
April 9-10 Arsmote
10 Konstituerande
styrelsemote
24 13.00-15.00 Manadsmote
Maj 14 8.30-12.00 Styrelsemdéte
26 17.30-19.00 Ordférandetraff
29 13.00-15.00 Manadsmote
Juni 18 8.30-12.00 Styrelsemote
26 13.00-15.00 Manadsmote
Augusti 20-21 Planeringsdag
21 8.30-12.00 Styrelsemote
28 13.00-15.00 Manadsmote
September 17 8.30-12.00 Styrelsemote
25 13.00-15.00 Manadsmote
29 17.30-19.00 Ordférandetraff
Oktober 22 8.30-12.00 Styrelsemote
30 13.00-15.00 Manadsmote
November 20 Medlemsmoéte
27 13.00-15.00 Manadsmote
December 10 8.30-12.00 Styrelsemote
15 17.30-19.00 Ordférandetraff




