
 
 

Rapport från projektledningen 

Projektgruppsmöte den 21 mars 2025.  

 

Övergripande reflektioner 

Vårt projekt syftar till (som ni vet) att främja ”…effektiva, varaktiga och värdeskapande sociala 

innovationer i genomförandet av ESF+”. Det här är vår ledstjärna.  

Med utgångspunkt i syftet har projektet fokuserat på fyra olika insatsområden där vi genomför 

aktiviteter som stärker förutsättningarna för social innovation, på projektnivå, programnivå och 

systemnivå.  

Sociala innovationer handlar om kollaborativa processer. Tillsammansarbete, med andra ord. Vi 

ska leva och leda som vi lär. Under projektets gång har vi därför strävat efter att bygga ut våra 

allianser med andra organisationer, i Sverige och Europa, som också arbetar för att främja social 

innovation. Vi har till exempel etablerat en rådgivande grupp som stadigt utvecklas och blir 

alltmer synkad. Här finns, en stor potential att skapa ett starkt community där vi hjälper varandra 

framåt i gemensamma angelägenheter, Kompetenscentret är också en aktiv del i ett europeiskt 

”community of practice” där vi fortlöpande delar kunskap och erfarenhet mellan oss och andra 

EU-länder. Som en förlängning av det europeiska samarbetet ingår vi även i projektet BIRDS, där 

vi samarbetar med Frankrike, Portugal och Spanien för att utveckla våra respektive 

kompetenscenter.  

 

Praktiskt 

Några saker jag vill passa på att påminna oss om:  

- Var noga med att tidsrapportera varje månad. Det ligger till grund för att vi ska få rätt 

ersättning från ESF.  

 

- Vid formaliserade samarbeten eller när vi lägger ut uppdrag måste det alltid finnas 

avtal. Utan avtal, ingen ersättning från ESF.  

 

- Läs det interna nyhetsbrevet. Här kommer en sammanställning av månaden som gått, 

vilket ger en överblick av projektets status. OCH lägg gärna till saker som vi missat!  

 

- Tipsa varandra om intressanta arrangemang, föreläsningar, rapporter, forskning som vi 

alla kan ha glädje av.  

 

 

 



 
 

Status i projektets fyra delar (utdrag från kvartalsrapport)  

Stöd till projekt 

- Fortsatt med coachande stöd, enligt planering. Vi träffar projekten ungefär en gång i månaden, 
eller efter behov från projekten. I det coachande stödet har vi  påbörjat att inkludera en modell 
som vi kallar "Orienteringskarta för samhällsförändring". Den är ett verktyg att kartlägga sitt eget 
projekt, och sitt uppdrag/syfte, i förhållande till 1) aktörer och samverkan 2) samhällsstrukturer 
3) normer och 4) stöd och resurser. Vi tror att det här verktyget kan stärka projektens förmåga att 
se sin roll, sina möjligheter och begränsningar, i förhållande till vad de vill påverka. Och på så vis 
göra kloka val kring vad de prioriterar att lägga sin energi på.   

 

- Vi sammanfattar just nu en modell för projektstödet i sin helhet, med syfte att konceptualisera 
vårt sätt att stödja projekten. Den här modellen beräknas vara klar under våren 2025 och ge en 
tydlig bild över de moment som vi under projektets gång förstått är en fungerande väg framåt.  

 

- Klusterutvärderingarna i de tre första omgångarna med beviljade projekt går enligt plan. Den 
första delrapporten, för omgång 1, har stämts av med projekten vid ett koalitionsmöte under 
hösten 2024. Vi förbereder nu för att hålla så kallade valideringsmöten med de andra två 
omgångarna, den 24 och 26 mars. Planen är att göra ytterligare en avstämning till hösten, innan vi 
färdigställer utvärderingarna i slutet av året. Utöver de faktiska klusteruvärderingarna så 
sammanfattar vi vårt eget lärande kring detta i en modell för klusterutvärderingar. Denna görs i 
samarbete med Coompanion Sverige.  

 

- Under hösten 2024 beslutade vi, efter samråd med vår handläggare på ESF, att göra lärträffar i 
stället för koalitioner. Anledningen är att vi ser att det finns mycket som förenar projekten i de 
olika utlysningarna, och att vi med fördel kan renodla vårt erbjudande till dem genom att 
månadsvis ha lärträffar som följer delmomenten i den sociala innovationsprocessen. Vi har hittills 
hållit två tillfällen med lärträffar. Den första på temat "förstå samhällsutmaningen" och den andra 
med temat "visionera samhällsförändring". Vid det första tillfället deltog 16 personer från 
befintliga projekt och potentiella projekt, varav 8 kvinnor och 8 män. Vid det andra tillfället 
deltog 21 personer, varav 14 kvinnor och 7 män. Under våren kommer vi att hålla ytterligare 4  
träffar där alla beviljade projekt, deras styrgrupper och intressenter, är välkomna att delta. Vi 
kommer att testa konceptet för att sedan göra eventuella justeringar och därefter upprepa 
processen till hösten 2025. Vår ambition är att det här ska bli ett långsiktigt erbjudande. 
Planeringen av respektive träff kommer att ske löpande. Vi upplever en positiv respons från 
deltagarna och menar att vi hittat ett fungerande koncept för såväl kunskapsdelning från oss som 
kunskapsdelning mellan alla som deltar.  

 

- Vi har även startat upp stöd till de projekt som fått finansiering för att göra förstudier om 
innovativa finansieringsformer. Även här blir det en form av lärträffar, som syftar till att ge 
kunskapshöjande inslag och att dela kunskap mellan projekten själva. Sammantaget kommer vi 
göra minst fyra lärträffar med dessa projekt. De har också getts möjligheten att följa med å 
studiebesök till Portugal i juni, där vi kommer att lära oss mer om hur man i Portugal arbetat med 
vad de kallar "blended finance". 

 



 
Analys och lärande 

- Årsrapporten är färdig och kommer att lanseras vid ett digitalt event den 21 mars, där vi i 
skrivande stund har 142 anmälda. Processen för att ta fram årets rapport har involverat såväl 
projekt, vetenskaplig referensgrupp som handläggare vid ESF-rådet.   

 

- Delrapporter finns framtagna för klusterutvärderingen av omgång 1, 2 och 3 och har stämts av 
med projekten i omgång 1 och är på väg att stämmas av med omgång 2 och 3. 
Klusterutvärderingarna, och de samlade lärdomarna därifrån, är en viktig del för de årliga 
rapporterna.  

 

-Kompetenscentrets modell för klusterutvärderingar har tidigare presenterats för ESF-rådets 
utvärderare, och de nationella samordnarna med ansvar för social innovation. Ett första möte har 
också genomförts för att diskutera den modell för uppföljning och utvärdering av sociala 
innovationer som utvecklas under kommande  år. Arbetet genomförs i samverkan med 
Coompanion Sverige.  

  

-Planering för den årliga konferensen pågår. 2025 års konferens kommer att hållas i Stockholm. 
Vi har lyssnat på återkoppling från besökare vid förra konferensen och gjort vissa justeringar i 
upplägget utifrån det. Ambitionen för i år är att i ännu högre utsträckning göra konferensen i 
samarbete med alla våra intressenter, inklusive projekt vi stödjer, rådgivande grupp och 
vetenskaplig referensgrupp. Bland annat innebär det att vi öpnnar upp för vad vi kallar "campfire 
sessions" där vi bjuder in deltagare att ta med sig sin utmaning, för att utforska möjliga 
samarbeten med andra.  

 

- Vi har spelat in poddsamtal (genom MSI:s podd Obruten mark) med en av våra 
samarbetsparter, Nationella Nätverket för samordningsförbund (NNS). Podden ingår inte i 
projektet, men ger utrymme till fördjupad förståelse kring sociala innovationer i Sverige, vilket vi 
menar även kan gynna utvecklingen av det Nationella kompetenscentret.  

 

 

- Vi fortsätter att utveckla ett metodmaterial/verktygslåda för social innovation. Denna kommer 
att innehålla korta filmer, verktyg och metoder, tittar- och lyssnartips och exempel på social 
innovation (bl a från några av de projekt vi stöttar nu). Materialet byggs upp succesivt med sikte 
på att kunna publicera en färdig "plattform" senast i juni 2025. Vår primära målgrupp för 
materialet är projekten vi stöttar, men vi ser även att flera målgrupper kommer att kunna ha 
användning av detta. Förhoppningsvis kan det fungera som både en introduktion till vad social 
innovation är och en fördjuping i innovationsprocessens olika delar.  

 

 

Stöd till myndighet 

Kompetenscentret fungerar fortsatt som bollplank till ESF-rådet inför utlsyningar. 

 

Vi har en fortlöpande dialog med ESF-syd, om att fungera som pilot för hur ESF-rådets arbete 
för att stärka social innovation genom sina arbetssätt. Här planeras en workshop med personal 
under våren. Tidigare har vi. i följt en utlysningsomgång (POA) från planeringsskede, till 



 
utlysning, till stöd till beviljade projekt. Det är ett första steg i arbetet att  få med social 
innovation i utlysningens utformning och design på de projekt som söker medel. I den här 
regionala utlysnignen (med förbehåll att det endast är två beviljade projekt) tycker vi oss se hur 
projekten har en högra mognad i förhållande till social innovation jämfört med andra projekt som 
vi stöttar. Det här arbetssättet är något vi diskuterar och kommer att fortsätta  utveckla både på 
nationell nivå och medandra regioner.  

 

- Kompetenscentret har deltagit i ESF-rådet informationsträff i samband med utlysningen "från 
samhällsutmaning till samhällsförändring" där vi gjorde en introduktion till social innovation och 
hur vi kan förstå det, vad vi behöver ha i åtanke, och hur vi utifrån den sociala 
innovationsprocessen kan rigga projekt. Från vårt perspektiv är de här forumen viktiga för att få 
de protentiella projektägarna på "rätt" spår. Vi har också deltagit i ESF-rådets uppstartsmöte för 
de aktörer som beviljat stöd inom utlysningen om ökad regional förmåga att möta 
samhällsutmaningar. Det är också värdefullt för oss som kompetenscenter att redan här få en 
kontakt med dessa organisationer. Vi bygger succesivt upp ett förtroende och vilja till att vara 
med i de sammanhang som vi erbjuder, vilket på sikt (tror vi) skapar ett växande community 
kring frågor om social innovation i Sverige.  

 

-Vi har en dialog med ESF-rådet om att utveckla en dialogprocess för löpande dialog och 

behovsinlyssning  gällande programområde E (ev också POA)  i ESF+.  Tanken är att lyssna in 
behov och lärdomar som kan bidra till mer träffsäkra utlysningar i POE.  Inspelen kommer från 
civilsamhälle och aktörer med nära målgruppssamverkan, vilket på sikt kan komma att breddas.  
Inspelen syftar till att öka träffsäkerheten i ESFs utlysningar, men också att bidra till att 
civilsamhällesorganisationer hörs i inspel kring samhällsutmaningar och möjliga lösningar. Vi 
kommer dels hämta information genom enkät/enkäter, dels genom en öppen dialog (digitalt) 
samt genom att dedikera en session på den årliga konferensen för detta syfte.  

Under den här perioden har vi tagit fram ett förslag på hur detta kan gå till, vilket vi stämt av med 
ESF-rådet och den rådgivande gruppen för kompetenscentret. Vi upplever att det finns en 
uppbackning för den här processen och kommer att inleda det praktiska arbetet under våren 
2025.   

 

Stöd till ekosystemet 

 

Utveckling av kompetenscentrets rådgivande grupp 

Arbetet med att utveckla kompetenscentrets rådgivande grupp har fortsatt. Syftet för arbetet i 
gruppen är att ”bidra till en samskapad etablering av ett kompetenscenter för social innovation i 
Sverige”, med särskilt fokus på policyarbete, att stärka ekosystemet genom regional organisering 
samt finansiering av social innovation. Gruppen ger också inspel till den nya ansökan om medel 
till kompetensentret, 2026-28. Vid ett  tillfälle, den 12-13 mars, träffades gruppen i Köpenhamn. 
Mötet i Köpenhamn hade två syften. Vi ville att den rådgivande gruppen skulle få chansen att 
träffa det danska kompetenscentret (Akademiet for social innovation) och utbyta erfarenheter 
med dem kring möjligheter och utmanignar med att vara ett kompetenscenter. Vi kan i efterhand 
konstatera att det finns fler likheter än skillnader mellan våra två länder, och en vilja att fortsätta 
samarbeta kring gemensamma frågor även i framtiden. Mötet i Köpenhamn syftade också till att 
arbeta tillsammans för att förstå mer om hur vi som kompetenscenter kan positionera oss i 
förhållande till befintliga trender i policyer och strategier i Sverige. 



 
 

Policykartläggning 

Kompetenscentret har låtit Ramböll genomföra en policykartläggning, för att ge en aktuell bild av 
policyförutsättningar för social innovation i Sverige.  Genomgången ska visa vilka politiska 
trender och processer i Sverige som skulle kunna möjliggöra nationellt politiskt stöd till 
utvecklingen av sociala innovationer i Sverige och också ge öppningar för stöd till  ett nationellt 
kompetenscenter för social innovation. Rapporten kommer att vara färdig i april/maj 2025 och 
kommer att vara ett viktigt arbetsmaterial inför våra prioriteringar som kompetenscenter.  

 

Regionala kompetenscenter 

För att stärka ekosystemet för social innovation har NKC argumenterat för och tagit fram 
kunskapsunderlag inför utlsyningen regionala stödstrukturer för att möta samhällsutmaningar, 
Här  fortsätter NKC att driva  lärprocesser för de projekt som finansieras, men även andra 
regionala satsningar bjuds in.  Vi arbetar också genom projektet BIRDS med att utveckla 
stödformer och europeisk samverkan för att stärka  regionala kompetenscenter för social 
innovation.  

 

Finansiering 

Finansiering är ett annat fokusområde där NKC även här bidragit med kunskapsunderlag för 
utlsyningen med fokus på innovativa finansieringsformer.  Här driver vi också  lärprocesser för 
de projekt som finansieras, där även andra satsningar bjuds in.  Här arbetar vi även i BIRDS-
projektet för att utveckla kunskap och lärandeutbyten om finansiering för social innovation, där 
ett studiebesök till Portugal med fokus på blandfinansiering äger rum i juni.  

 

Under mötet gick vi igenom en delrapport från den policykartläggning  

 

 


