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Plats och tid Digitalt i Zoom, kl. 8.30-11.00 
 

Beslutande Måns Montell, SOF Gävleborg, ordförande (till 9.45) 
Sandra Svensson, SOF Älv & Kust, vice ordförande 
Jonas Erlandsson, SOF i Kalmar län, kassör 
Shpetim Pirraku, SOF Västmanland (till 10.00) 
Majo Brostedt, SOF RAR Sörmland 
Kenneth Gustavsson, Västra Värmland och Norra Dalsland SOF 
Ingrid Hermansson, SOF Blekinge 
Anna Juhlin, SOF Sollentuna-Upplands Väsby-Sigtuna 
Christina Nordenö, SOF Sundsvall  
Kenneth Andersson, SOF Skellefteå/Norsjö  
 
 

Ej närvarande Peter Vigren, SOF Umeåregionen 
 
 
 
 
 

Övriga deltagande Se sida 2 

 
Utses att justera 

 
Ingrid Hermansson, SOF Blekinge 
 

 
Sekreterare 

 

 

Kajsa Hallmans 
 

Ordförande  

 
Måns Montell (t.o.m. §6), Sandra Svensson (fr.o.m. §7)  

Justerande  

 
Ingrid Hermansson  

  
Sammanträdesdatum 2025-09-17 

 

Bilagor  

  

Förvaringsplats för protokollet SOF Centrala Östergötland kansli, Platensgatan 5A, Linköping 
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 ÖVRIGA DELTAGARE 
  

Övriga: Britt-Louise Berndtsson, (NNS revisor) Sunnerbo SOF 
Jan-Olov Häggström, (NNS revisor) SOF Örnsköldsvik  
John Johansson, (NNS revisor) KPMG 
Mattias Bergström, SOF Centrala Östergötland 
Anna Lexelius, SOF Östra Södertörn  
Henrik Svedberg, SOF Älv & kust  
Kajsa Hallmans, Höglandets SOF 
Anna-Karin Heinsworth, SOF Gävleborg 
Ann Rilegård, SOF Västmanland 
Mikael Holmlund, SOF Umeåregionen 
Charlotta Skålén, RAR Sörmland 
Jan Andersson, SOF Sundsvall 
Magnus von Schenck, SOF Blekinge 
Kipa Poikolainen, SOF Sollentuna Upplands Väsby Sigtuna  
Joakim Ivarsson, SOF Kalmar län 
Elin Asplund, SOF Huddinge Botkyrka Salem 
Kristoffer Zetterberg, SOF Huddinge Botkyrka Salem 
 
 
 

Sekreterare Kajsa Hallmans, Höglandets samordningsförbund 
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 § 1 

 

MÖTETS ÖPPNANDE 

Ordföranden Måns Montell hälsar alla välkomna och förklarar mötet öppnat. 

Ett särskilt välkommen till NNS revisorer som deltar för halvårsavsuppföljning. 

Informationen noteras 
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§ 2 

 

VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE 

Till justerare av styrelsemöte 2025-09-17 valdes Ingrid Hermansson, SOF Blekinge. 

 

 

Informationen noteras 
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§ 3 

 

FASTSTÄLLANDE AV DAGORDNING 

Dagordningen fastställs. 

 

Informationen noteras 
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§ 4  

 

EKONOMI 

Kassören presenterar utfall till och med augusti 2025.  

Ekonomin är stabil  och prognosen visar på positivt resultat 2025, främst 

beroende på att samordnare i indikatorarbetet inte fakturerat sin tid. 

700 000 placerat på fasträntekonto som ger 1,85% ränta i 3 månader. 

 

 

 

Informationen noteras 
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§ 5  

NULÄGET I NNS VERKSAMHET 

a) Strategiskt arbete 

- Måns återkopplar från dialogmöte med SKR 21 augusti. Anders Henriksson 

(ordförande), Roy Melchert (SKRs representant i Nationella rådet) Kennet 

(utredare) deltog från SKR. Bra möte och samsyn kring den finansiell 

samordningen. Skrivelsen från NNS överlämnades. SKR förstod reaktionerna och 

bekräftade att de kanske upplevs lite osynliga i Nationella rådet, men försäkrar att 

de är engagerade och jobbar på i det tysta. SKR har lovat ett svar/återkoppling på 

skrivelsen. 

- Dialogmöte med Nationella rådet 29 augusti. Bra att träffas fysiskt. 

Försäkringskassan säger att de inte uppmanat styrelserepresentanter i 

samordningsförbunden att driva frågan om utträde ur NNS. Försäkringskassan 

menar att NNS strategiska påverkansarbete är inte förenligt med statliga 

myndigheters uppdrag. Arbetet med implementering av den modell för 

användande av beredningsstrukturen för ansökan och användande av utlysta ESF-

medel pågår. NNS lyfte de konsekvenser som Nationella rådets kunskapsstöd och 

Försäkringskassans svar på regeringsuppdrag får när de tolkas lokalt. Önskemål 

om förtydliganden från Försäkringskassan och nationella rådet för att minska 

skav. Planeras för ny träff i slutet av hösten och Nationella rådet ser NNS som en 

kompletterande aktör och samtalspartner. 

 

b) Månadsträffarna 

Mattias rapporterar från mötet 28 augusti.  

Frågor från planeringsdagarna lyftes och förslag har framkommit utifrån dialog i 

mötet. 

 

c) Ordförandemöten 

Nästa ordförandemöte är måndag 29 september. Interaktivt möte och viktigt att 

lyssna in medlemsförbundens representanter. Inbjudan vänder sig till politiker/ 

någon representant från styrelsen. Förslag till agendan 

• Samla in och fokusera på aktuella frågor i medlemsförbunden. 

o Har arbetet med ESF-ansökningar i beredningsstrukturen kommit i gång? 

• Förslag på datum för riksdagsseminarium (5 november och 4 februari).  

• Viktiga frågor för förbunden att lyfta till kommande dialoger med politiken. 

• Presentera utkast till NNS verksamhetsplan och budget för 2026 (beslut på 

medlemsmötet 20 november). 

• NNS informerar från dialogmöte med SKR 21 augusti och Nationella rådet 29 

augusti. 
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Följande informationspunkter gicks igenom efter § 6 

 

d) Ökad upptäckt av våld 

NNS fick avslag på ansökan om projektmedel från Jämy och samordnarna har 

tillsammans med NNS tjänstepersonstöd tagit fram förslag till beslut, § 7. 

 

e) NNS nationella indikatorer 

Elin Asplund, samordnare för indikatorarbetet, och Kristoffer Zetterberg, utredare 

på samordningsförbundet Huddinge Botkyrka Salem, deltar och berättar om 

aktuellt kommunikations-, informations- och insamlingsarbete av NNS nationella 

indikatorer. Indikatorerna är ett komplement till annan uppföljning förbunden gör 

av finansierade insatser. Resultaten är ett sätt att ta vara på erfarenheter och vara 

grund för lärande och utveckling av samverkan. 

Ett medskick till styrelsen är att fundera på hur NNS kan använda resultaten från 

indikatorenkäterna.  

 

f) Mötesplats för social innovation, MSI 

Mattias rapporterar om samarbetet med MSI, på Malmö universitet, ett uppdrag 

från EU-kommissionen via europeiska socialfonden (ESF). 

NNS har deltagit i arbetet med omvärldsspaning till stöd för svenska ESF-rådets 

kommande utlysningar inom social innovation. Resultat från enkät och 

seminarium har presenterats för ESF-rådet som därefter skickat ett tackbrev. 

MSI skriver en ny ansökan till ESF inför 2026 för en ny fyraårsperiod som ger NNS 

finansiering för minst en halvtidstjänst (500 tKr) i tjänstepersonstödet. 

Socialdemokraternas partistyrelse har uttryckt intresse att tillsammans med NNS 

och MSI träffa representanter från EU-kommissionen för dialog om sociala 

innovationer.  

19 november bjuder MSI in till årets konferens Innovativa lösningar för ett 

inkluderande arbetsliv i Stockholm, NNS deltar med ett seminarium. 

 

g) Tjänstepersonstödet 

Henrik berättar att arbetet fungerar bra och det finns inga aktuella frågor att 

uppmärksamma styrelsen på.  

 

 

 

 

Informationen noteras 
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§6  

NNS VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 

Genomgång av förslag till verksamhetsplan och budget 2026. Utkast skickas till 

medlemsförbunden inför beslut på medlemsmötet 20 november.  

Förslag om byte av begrepp i verksamhetsplanen från strategiskt påverkansarbete till 

strategiskt informationsarbete, vilket inte innebär någon förändring i det konkreta 

arbetet eller de frågor NNS driver. Förslaget bygger på Försäkringskassans reaktion 

mot ”påverkan” som inte är förenligt med statliga myndigheters uppdrag. Att byta 

begrepp kan undanröja ett argument mot att samordningsförbunden är medlemmar 

i NNS och ta udden ur Försäkringskassans aversion och underlätta samarbetet med 

samtliga parter. Tydlighet och dynamik är viktigt i NNS arbete.  

Majoritet av styrelserepresentanter i samordningsförbunden är politiker vilket gör 

det naturligt att arbeta med strategiskt påverkansarbete. Det är ett viktigt uppdrag 

för NNS ur medlemmarnas perspektiv och det finns risk för att uppdraget blir för 

uddlöst om begreppet byts. Byte av begrepp påverkar NNS roll och identitet. Att 

föreningen har nått framgång i det strategiska påverkansarbetet och dialog med 

politiken på nationell nivå kan skapa oro. NNS har ett uppdrag från 

medlemsförbunden att driva viktiga frågor på nationell nivå för att påverka 

medlemsförbundens förutsättningar. Information kan uppfattas som passivt i 

förhållande till NNS uppdrag. En konflikt behöver inte vara dålig. Begreppsfrågan är 

viktig för förbunden och avgörs på medlemsmötet i november.  

Förslag att ta med ekonomiskt våld i arbetet att motverka våld i nära relationer. 

Förslag att skilja på samordningsförbundens finansiering och inte blanda 

medelstilldelning med finansiering genom regeringsuppdrag och/eller extern 

finansiering. 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att justera rubriken för NNS uppdrag till Strategiskt arbete för att utveckla 

förutsättningarna för Finsam i förslaget till NNS verksamhetsplan och budget för 

2026. Arbetsutskottet skickar nytt utkast för beslut i början av vecka 39. Därefter ges 

tjänstepersonstödet i uppdrag att skicka utkastet till medlemsförbunden som 

underlag inför beslut på medlemsmötet 20 november 2025. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut  
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Ordförande Måns Montell lämnar mötet och Sandra Svensson tar över som mötesordförande. 

  
§ 7  

NÄTVERK FÖR FORTSATT ARBETE MED FRÅGAN ATT MOTVERKA 

VÅLD I NÄRA RELATIONER 

Våren 2025 fullföljde NNS det uppdrag som föreningen fått från 

Jämställdhetsmyndigheten gällande insatser för att motverka våld i nära relationer. 

Styrelsen har därefter diskuterat hur detta arbete ska kunna implementeras och vid 

planeringsdagarna i augusti 2025 kom förslaget att lyssna in medlemmarna via NNS 

månadsträff.  

Resultatet av dialogen vid månadsträffen den 28 augusti är att tjänstepersonstödet 

tillsammans med de två samordnare som ansvarat för genomförandet av projektet 

att motverka våld i nära relationer, Mari Cedervall och Charlotte Axelsson, tagit fram 

ett förslag för ett fristående nätverk för fortsatt arbete med frågan att motverka våld 

i nära relationer. Kostnader för ett fortsatt nätverk är databasen med enkätsvar samt 

eventuella föreläsnings- och/eller utbildningskostnader. 

Våld i nära relationer innefattar olika former av våld, såsom psykiskt, fysiskt, sexuellt, 

ekonomiskt, materiellt, digitalt och hedersrelaterat våld. Stoppa våldet är ett 

uppdrag för att motverka alla former av våld i nära relationer oavsett vem som 

utövar våld, mot vem och i vilken/vilka former.  

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att fortsatt arbete för att motverka våld i nära relationer sker i ett fristående 

nätverk som självständigt avgör sin ekonomiska ram i direkt dialog med de 

samordningsförbund som vill medverka. Nätverket ges möjlighet att använda NNS 

hemsida och olika forum (månadsträffar, medlemsmöten etc.) för information om 

sitt arbete, samt mot självkostnadspris fortsätta drift av den databas som är 

upprättad för insamling av enkätsvar. Samarbetet mellan det fristående nätverket 

och NNS regleras i ett särskilt avtal som uppdateras årligen i samband med att 

medlemsmötet fastställer verksamhetsplan och budget. 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut  
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§ 8  

BESLUT OM ÅRSMÖTE 15-16 APRIL 

På styrelsens planeringsdagar i augusti diskuterades att i samband med NNS årsmöte 

15 april anordna en konferens/ett seminarium som en del i det strategiska arbetet 

tillsammans med forskare och beslutsfattare. NNS arbetsutskott föreslår möjlighet till 

gemensam middag. 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att besluta om två dagars seminarium/konferens i samband med NNS årsmöte, 

samt uppdra åt tjänstepersonstödet att ta fram förslag på lokaler. 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 9  

BESLUT OM NNS SOM STÖDMOTTAGARE 

Vid årsmötet 2025 uttrycktes önskemål om ett fördjupat samarbete med Heiti Ernits 

och Martin Fransson. Idén har nu också stämts av vid ett par månadsträffar och 

tjänstepersonstödet uppfattar att det finns stort intresse för samarbetet. Heiti Ernits 

(RISE) har förberett en ansökan till en utlysning om kompetensutveckling för 

samverkan hos Vinnova. Han har fått med sig en rad intressanta samarbetspartner 

såsom Susanna Alexius (Stockholms universitet) och Thomas Jordan 

(Medlingscentrum).  

RISE kan vara ansvariga för att genomföra projektet, men den part som ska vara 

stödmottagare måste vara kopplad till praktiken. Heiti har ställt frågan till NNS om 

det finns intresse av att vara stödmottagare för projektet. Projektet är utformat på 

ett sådant sätt att det skulle skapa förutsättningar att finansiera en stor del av NNS 

årsmöteskonferens samt bidra till fortsatt kompetensutvecklingsinsatser under de 

kommande två åren.  

På grund av att sista ansökningsdag var redan vecka 37 fattade Måns Montell ett 

ordförandebeslut i samband med arbetsutskottets möte 8 september.  

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att styrelsen ställer sig bakom ordförandebeslutet att utgöra stödmottagare för 

projekt om kompetensutveckling för samverkan som RISE (genom Heiti Ernits) sökt 

genom Vinnova. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 10  

BESLUT OM RIKSDAGSSEMINARIUM 

I dialogmötet med riksdagspolitiker 21 augusti uttrycktes önskemål om fortsatt dialog 

och förslag att NNS anordnar riksdagsseminarium med fokus på förutsättningar och 

framtid för Finsam. Både S och M har meddelat att de gärna är med och 

samarrangerar riksdagsseminarium med NNS. Utöver två riksdagsseminarium bjuds 

riksdagspolitiken in till seminarium/konferens i samband med NNS årsmöte 15-16 

april. 

Förslag på datum är onsdag 5 november och onsdag 4 februari. 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att uppdra åt tjänstepersonstödet att i samråd med arbetsutskottet, planera för och bjuda in till 

riksdagsseminarium 5 november 2025 och 4 februari 2026. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 11  

BESLUT OM SAMVERKSTAD 

På månadsträffen 28 augusti diskuterades ett förslag om ett öppet, digitalt forum för gemensamt 

erfarenhetsutbyte och inspiration. Deltagarna på månadsmötet var positiva både till upplägget 

med ett öppet forum samt ett gemensamt ansvar för planering och innehåll. 

Till skillnad från rena utbildningsinsatser är Samverkstad tänkt som en möjlighet att dela 

erfarenheter, sprida lokala exempel och bidra till inspiration. Dessutom finns det intresse från MSI 

och nätverket för samverkansforskning att delta vilket kan vara en del i NNS arbete för närmare 

samarbete med forskning för evidensbaserad praktik i Finsam. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att under hösten testa fredagsmöten med en öppen tid för kunskaps- och erfarenhetsspridning 

inom NNS nätverk med öppen inbjudan till MSI och nätverket för samverkansforskning. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 12  

FASTSTÄLLANDE AV PROTOKOLL 

Protokollet från styrelsemöte 2025-08-21 är justerat 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att fastställa protokoll från styrelsemöte 2025-08-21 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 13  

DIALOG MED REVISORERNA 

Revisorerna är välkomna att delta på styrelsemöten men får en särskild inbjudan till 

det möte på hösten där styrelsen diskuterar och tar fram utkast till verksamhetsplan 

och budget för nästkommande år.  

Enligt NNS mötesplan finns följande förslag för planering av revision 2025 

• Tisdag 3 februari genomgång av årsbokslut med revisorerna, kassör, ekonom och 

tjänstepersoner (digitalt) 

• Torsdag 12 mars kl. 9.00-12.00 Revisionsmöte (fysiskt innan digitalt styrelsemöte på 

eftermiddagen).  

 

Informationen noteras 
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§ 14  

ORDFÖRANDETRÄFF 29 SEPTEMBER 

Interaktivt möte och viktigt att lyssna in medlemsförbundens representanter. 

Inbjudan vänder sig till politiker/ någon representant från styrelsen. 

Förslag till agendan 

• Samla in och fokusera på aktuella frågor i medlemsförbunden. 

o Har arbetet med ESF-ansökningar i beredningsstrukturen kommit i 

gång? 

• Förslag på datum för riksdagsseminarium (5 november och 4 februari).  

• Viktiga frågor för förbunden att lyfta till kommande dialoger med 

riksdagspolitiken (riksdagsseminarium). 

• Presentera utkast till NNS verksamhetsplan och budget för 2026 (beslut på 

medlemsmötet 20 november). 

• NNS informerar från dialogmöte med SKR 21 augusti och Nationella rådet 29 

augusti. 

Informationen noteras 
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§ 15  

NNS MEDLEMSMÖTE 20 NOVEMBER 

Digitalt med möjlighet till dialog och seminarium inför formellt medlemsmöte. 

Förslag för tider och innehåll skickas under hösten.  

På medlemsmötet beslutas NNS verksamhetsplan och budget för 2026. 

 

Informationen noteras 
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§ 16  

MÖTET AVSLUTAS 

Ordförande tackar för idag och avslutar mötet. 

 

 

 

Nästa styrelsemöte 

  
Styrelsemöte, torsdag 6 november kl. 8.30-12.00.  
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NAMN: INGRID MARIANNE HERMANSSON
TITEL, ORGANISATION: Justerare, NNS, Nationella nätverket för samord
TID: 2025-09-23 14:48:50 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _070601355ba4c33a7ad83e3a6842911dc8

…
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NAMN: Måns Erik Haldor Montell
TITEL, ORGANISATION: Ordförande, NNS, Nationella nätverket för sam
TID: 2025-10-01 13:28:59 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _08394cc60f27d1c2694af319179cd5ba1e

…

Certifierad av Comfact Signature
Accepterad av alla undertecknare
2025-10-01 13:29:04 +02:00
Ref: 254156SE
www.comfact.se
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