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OVRIGA DELTAGARE

Mattias Bergstrom, SOF Centrala Ostergétland
Kajsa Hallmans, Hoglandets SOF
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Jonas Wells, Sédra Dalarnas SOF (§6)

Annica Falk, SOF Samsund (§7)

Kajsa Hallmans, Hoglandets samordningsférbund
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§1

MOTETS OPPNANDE

Ordféranden Mans Montell hélsar alla valkomna och forklarar motet 6ppnat.

Informationen noteras
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VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE

Till justerare av styrelsemdte 2025-11-06 valdes Anna Juhlin, SOF Sollentuna-

Upplands Vasby-Sigtuna.

Informationen noteras
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§3

FASTSTALLANDE AV DAGORDNING

Dagordningen faststalls.

Informationen noteras
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§4

EKONOMI

Kassoren presenterar utfall till och med september 2025.

Ekonomin ar stabil och prognosen visar pa positivt resultat 2025.

Eget kapital uppgar till knappt 1,6 miljoner som skapar goda férutsattningar.

700 000 placerat pa fastrantekonto som ger 1,85% ranta i 3 manader.

Informationen noteras
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NULAGET | NNS VERKSAMHET

a)

b)

c)

d)

Strategiskt arbete

- | mitten av oktober skickade AU en skrivelse till socialférsakringsminister Anna
Tenje gallande nationellt uppfoéljningssystem som enligt uppgift bereds i
Regeringskansliet. Mote ar bokat med ministern pa socialdepartementet 9
december dér dven fragor om modellen for ESF-projekt.

- Mans aterkopplar fran riksdagsseminarium 5 november som var det forsta i en
serie om tre seminarium. 17 riksdagsledamoter hade anmalt sig till seminariet och
alla riksdagspartier forutom Miljopartiet och Vansterpartiet var representerade.
Totalt deltog drygt 30 personer pa seminariet. Utéver Mans, Sandra och NNS
tjianstepersonstod medverkade deltagare i finansierade insatser samt forskare.
Samtliga riksdagspartier ar 6verens om att Finsam och samordningsforbunden
behdvs. Kajsa skickar ISF:s effektutvardering till NNS styrelse efter dagens moéte.

Manadstraffarna

Mattias rapporterar fran motet 30 oktober. Drygt 30 deltagare pa manadstraffen.
Planering for medlemsmotet, dialog om podd samt PwC:s rapport presenterades.
Fryshuset deltog och berattade om sitt projekt 4UVAS. Bra och engagerat mote.

Ordférandeméten

Pa ordférandemotet 29 september deltog 11 ordférande/representanter fran
medlemsférbundens styrelser och 6 férbundsordférande. | motet diskuterades
NNS strategiska paverkansarbete, Forsakringskassans modell for ESF-projekt samt
aktuella fragor i medlemsférbunden.

Fragan om formen for ordférandetraffar lyft utifran att det ar relativt fa
ordférande/representanter fran medlemsférbundens styrelser som deltar.
Eventuellt byte av dag skulle kunna maojliggora for att fler kan delta. Forslag att
lyfta ordférandetraffarna till dialog i samband med medlemsmotet 20 november.
Traffarna vander sig i forsta hand till medlemsférbundens ordféranden eller
annan styrelserepresentant, men alla forbundschefer far inbjudan till sig for
kdnnedom. Fortydliga i kallelse och kalenderbokning att forumet vander sig till
medlemsférbundens styrelseledaméter.

N&sta mote ar planerat mandag 15 december kl. 17.30.

Okad upptickt av vald

I november kommer mer information med férslag om hur ett fristaende natverk
for fortsatt arbete for att stoppa valdet kan utformas.

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE
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e) NNS nationella indikatorer
Samordningsforbundet Vast, Samordningsférbundet sddra Norrbotten och
Samordningsforbundet i Sundsvall har sagt upp sina avtal med NNS nationella
indikatorer.

f) Motesplats for social innovation, MSI
Mattias rapporterar om samarbetet med MSI, pd Malmo universitet, ett uppdrag
fran EU-kommissionen via europeiska socialfonden (ESF).
Adriana Sukova, kommissionar for sociala innovationer i EU, vill traffa aktuella
politiker och NNS inom samarbetet fér MSI. Forslaget ar den 11 december i
Stockholm. Socialdemokraterna och moderaterna har aviserat intresse.
19 november arrangerar MSI, i samarbete med NNS, konferensen Social
innovation for ett inkluderande arbetsliv 2025.

g) Tjanstepersonstodet
Anna Lexelius har sagt upp sig fran samordningsférbundet Ostra Sédertérn och
avslutar darmed sitt uppdrag i NNS tjanstepersonstéd i samband med byte av
tjanst vid arsskiftet. AU foreslar att Anna bjuds in for avtackning i samband med
NNS arsméte 2026. Henrik, Mattias och Kajsa har anmalt sig till en utbildning i
indirekt ledarskap som gar under varvintern 2026. Beslut om NNS
tjdanstepersonstdd 2026 tas under § 15.

Informationen noteras
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§6

BESLUT OM UTTRADE UR NNS

Samordningsforbundet S6dra Vanern har begart uttrade ur NNS. En skriftlig begaran
inkom till NNS funktionsbrevlada 2025-09-30 vilket innebér att forandringen trader i
kraft 1 januari 2026.

Informationen noteras
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§7

NNS SOM STODMOTTAGARE

| september 2025 lamnade RISE (genom Heiti Ernits) in en ansokan till en utlysning
om kompetensutveckling fér samverkan hos Vinnova. NNS har godkant att vara
stodmottagare i projektet som ar utformat pa ett sadant satt att det skulle skapa
forutsattningar att finansiera en stor del av NNS arsmoteskonferens samt bidra till
fortsatta kompetensutvecklingsinsatser under de kommande tva aren. Beslut pa
ansodkan ska komma fran Vinnova i mitten av november 2025.

Informationen noteras
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RAPPORT FRAN PWC

Jonas Wells, férbundschef i samordningsférbundet Sodra Dalarna, presenterar den
rapport som samordningsférbunden Sodra Dalarna, Norra Dalarna, Vasterdalarna,
Nedansiljan och Sérmland har bestallt fran PwC. Rapporten ar en risk- och
konsekvensbedomning avsedd for styrelser nar lagen om finsam varken forbjuder
eller uttryckligen tillater ett visst beslut. Rapporten ar tankt att ge rattslig vagledning
och inspel som ar generella till sin natur men ocksa val tillamplig for lagar vars
skrivelse ar mojliggérande. Rapporten synliggor risker och konsekvenser samt rad att
hantera detta i ett forvaltningsrattsligt sammanhang.

Vardefullt underlag i NNS strategiska arbete for samordningsférbundens
forutsattningar och synliggora den osdkerhet och diskrepans som Nationella radets
kunskapsstod skapar i vissa forbundsstyrelser.

Rapporten kan utgéra underlag i dialog pa medlemsmotet 20 november om
samordningsférbundens handlingsutrymme.

Informationen noteras
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NNS KOMMUNIKATION, FORSLAG OM PODD

Pa styrelsens planeringsdagar i augusti lyftes forslag om podd som en kanal for NNS
kommunikation. Annica Falk, férbundschef i samordningsférbundet Samsund,
presenterar underlag fran internetstiftelsen om hur svenska befolkningen
konsumerar poddar. De poddar som flest lyssnar pa ar professionellt producerade
poddar (halften av alla poddar pa topp-tio-listan dr producerade av Sveriges radio).
Pa manadstraffen 30 oktober fick deltagarna svara pa motsvarande fragor.

Styrelsen diskuterar syfte med en eventuell podd utifran innehall, malgrupp och
avsandare. En reflektion &r att det kan krévs mycket, bade resurser och innehall, for
att na fram. Blandat engagemang utifran den arbetsinsats och budget en podd skulle
krava for att fa till en podd med nagon niva av kvalitet. Viktigt att fundera 6ver vardet
for NNS. Ett alternativ skulle kunna vara att kontakta befintliga poddproducenter for
att prata Finsam och samordningsforbund i ett eller nagra tematiska avsnitt for en
enklare niva som ett inspelat samtal. En produktion kraver engagemang.

Syftet med en podd kan vara att formedla vardet med samordningsférbund och vad
finansierade insatser far for deltagare. Formedla hopp och inspiration till individer i
behov av samordnat stéd och deras narstaende. Medlemsnytta utifran
samverkansperspektivet. Malgruppen ar individer i behov av samordnat stdd och
deras narstdende, medlemmar i samordningsférbund samt beslutsfattare/politiker.
Riktad reklam till de tankta mottagarna.Forslag pa innehall ar berattelser fran
deltagare i finansierade insatser som berdr och visar pa att Finsam ar viktigt.
Avsandare bor vara NNS. Viktigt att tadnka hallbarhet 6ver tid och uthallighet eller
producera en serie avsnitt som kan sldappas med jamna mellanrum for att sedan
utvardera.

Den som vill uppmanas skriva fram ett underlag och férslag till styrelsemétet 10
december.

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE
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§10

REVIDERAD KOMMUNIKATIONSPLAN

Pa planeringsdagarna 20-21 augusti jobbade styrelsen med NNS
kommunikationsplan. Darefter har tjanstepersonstédet reviderat planen utifran de

tankar och 6nskemal som framkom i diskussionerna.
FORSLAG TILL BESLUT
Att faststalla forslaget till NNS kommunikationsplan.

BESLUT

Styrelsen bifaller forslaget till beslut

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE
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§11

NNS VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026

Utkast till verksamhetsplan och budget 2026 gicks igenom pa styrelsemotet 17 september med
forslag att andra formuleringen for NNS uppdrag till Strategiskt arbete for att utveckla
forutsattningarna for Finsam. Formuleringen diskuterades pa ordférandetraffen 29 september
och styrelsen har uppmanats att inkomma med synpunkter.

FORSLAG TILL BESLUT

Att faststalla forslaget till NNS verksamhetsplan och budget for 2026 samt ge tjanstepersonstodet
i uppdrag att skicka utkastet till medlemsférbunden som underlag infér beslut pa medlemsmotet
20 november 2025.

BESLUT

Styrelsen bifaller forslaget till beslut

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE



?&

_/ﬁ

fg ““S Diarienummer NNS 2025-1.9
> _\‘

nationella natverket for
¢ samordningsférbund
)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2025-11-06 16 (21)

§12

MEDLEMS- OCH SERVICEAVGIFT 2026

| samband med att styrelsen lagger fram forslag om verksamhetsplan och budget for 2026 ska
ocksa forslag om medlems- och serviceavgift tas med.

| samband med att serviceavgiften hojdes fran 2,5 till 3,5 promille 2024, fattade NNS beslut om en
maxhojning pa 30 000 kr. Den sdnkning det innebér for de storsta medlemsférbunden foreslas
ligga kvar for 2026 med en féreslagen maxtaxa for serviceavgiften pa 123 400 kr.

Arbetsutskottet foreslas ha dialog med berérda medlemsforbund framover om den aktuella
sankningen av serviceavgiften.

FORSLAG TILL BESLUT

Att styrelsen foreslar medlemsmotet att medlemsavgiften ar oférandrad for 2026. Att
serviceavgiften ska vara 3,5 promille av medlemmarnas tilldelning och matchning, med en
faststalld maxtaxa pa 123 400 kronor.

BESLUT

Styrelsen bifaller forslaget till beslut

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE
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NNS MEDLEMSMOTE 20 NOVEMBER

Tjanstepersonstddet presenterar forslag till upplagg och innehall for det digitala

medlemsmotet den 21 november.

Medlemsmotet inleds med en videohélsning fran Anna Tenje efter att Mans hélsat
valkomna. Under formiddagen genomfors digital workshop om
samordningsférbundens handlingsutrymme, organisation, identitet och 6nskad
riktning. Deltagarna ges utrymme att diskutera NNS fem prioriterade omraden och ta

fram medskick till politiken infor valaret.

Det har inte inkommit nagra forslag fran medlem eller medlemmar infor

medlemsmotet.

FORSLAG TILL BESLUT
Att godkdnna tjanstepersonsstddets forslag till upplagg och innehall for 2025 ars

medlemsmote.

BESLUT
Styrelsen bifaller forslaget till beslut

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE
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NNS ARSMOTE 15-16 APRIL 2026

Pa styrelsemotet 17 september fick tjanstepersonstddet i uppdrag att ta fram
prisforslag till NNS arsmote och konferens 15-16 april 2026. Manga konferenslokaler
var redan bokade eller kan inte ta emot det antal deltagare som forvantas narvara.
Posthuset i Stockholm (dar arsmotet 2025 holls) ar prelimindrbokat for 2 heldagar
samt middag pa kvallen 15 april.

Totalt pris ar 622 300 Sek (beraknat for 280 deltagare) och ett forslag ar att
deltagarna betalar en subventionerad konferensavgift pa 1 000 kronor per person
(forutsatt att Vinnova-ansokan beviljas). Respektive forbund bokar sjilva resa och
boende for sitt ombud samt eventuell personal som 6nskar delta. 120 dagars
avbokningsvillkor for lokalen, 60 dagars avbokningsvillkor for middagen. Minst 100
deltagare.

FORSLAG TILL BESLUT
Att uppdra at tjanstepersonstodet att boka Posthuset fér NNS arsmote 2026 samt
fortsatta planeringen for konferensen.

BESLUT
Styrelsen bifaller forslaget till beslut
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§15

NNS TJANSTEPERSONSTOD 2026

Nuvarande avtal med NNS tjanstepersonstod I6per ut 31 december 2025. | budget
for 2026 finns utrymme for ett tjanstepersonstdd motsvarande 0,8 heltidstjanst.

Arbetsutskottet foreslar en forlangning motsvarande 0,2 heltidstjanst vardera
(omrédknat till ett fast arvode per manad utifran medlemsmaotets faststéllda budget
for 2026) for Kajsa, Henrik och Mattias. Resterande del av budgetutrymmet foreslas
finnas som en resurs for att kunna kdpa in expertis vid behov.

FORSLAG TILL BESLUT
Att uppdra at NNS arbetsutskott att teckna nya avtal med berérda forbund gallande
tjanstepersonstodet fran och med 1 januari 2026.

BESLUT
Styrelsen bifaller forslaget till beslut

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE
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§16

FASTSTALLANDE AV PROTOKOLL

Protokollet fran styrelseméte 2025-09-17 &r justerat

FORSLAG TILL BESLUT
Att faststélla protokoll fran styrelsemote 2025-09-17

BESLUT
Styrelsen bifaller forslaget till beslut
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§17

MOTET AVSLUTAS

Ordférande tackar for idag och avslutar motet.

Nasta styrelsemote

Styrelsemote, onsdag 10 december kl. 8.30-12.00.

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE
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Kommunikationsplan

Syftet med kommunikationsplanen ar att definiera vad som ska kommuniceras, till vem, i vilket forum
samt nar i tid. Kommunikationen ska ge insyn i NNS verksamhet och belysa

e att Finsam ar en social investering med samhallsekonomisk nytta

e att samordningsforbundens forutsattningar maste starkas — lokalt och nationellt

e att NNS ar lanken mellan férbunden och politiken

e att NNS fokuserar pa medlemsnyttan och arbetar utifran de fem prioriterade omradena
e att NNS ar en stark part i den nationella dialogen.

| syfte att forbattra forutsattningar for samordningsforbunden att utfora sitt uppdrag, har NNS fokus
pa strategiskt arbete. Arbetet ska praglas av framtidstro, delaktighet, 6ppenhet och transparens.
Informationen som férmedlas ska vara aktuell och relevant. Kommunikationen ska vara inkluderande
och icke-diskriminerande.

Forutom ordinarie foreningsarbete (arbetsutskott, styrelse, arbetsgrupper, medlems- och arsméte)
bjuder NNS regelbundet in medlemsforbunden till informations- och dialogmdten. Det ar viktigt i all
kommunikation att vara lyhord for medlemmarnas aktuella fragor att ta med till NNS styrelse.

Malgrupper
Interna malgrupper

e Medlemsforbundens styrelser och kanslier
Externa malgrupper

e Nationella radet

e Medlemsparter i férbunden

o Aktorer som NNS vill paverka, bland annat politiker och andra beslutsfattare
e Samordningsforbund som inte ar medlemmar i NNS

Kanaler

Hemsidan

NNS vill begransa vilka kanaler som anvdands och hemsidan utgér grunden for all kommunikation.
Innehallet pa hemsidan ska vara aktuellt, relevant och tillforlitligt. NNS hemsida ska vara
anvandarvanlig i alla format (mobilanpassad) och informationen ska vara latt att hitta.

Foreningens olika forum och uppdrag ska finnas beskrivna pa hemsidan tillsammans med information
om aktuella kontaktpersoner.

Mejl

| alla utgdende mejl till NNS medlemmar &r det viktigt att tydligt skriva ut vem som &r mottagare och

avsandare.

Omrades- och ordférandetraffar
Gemensamma fragor till agendan tas fram och publiceras pa hemsidan infor respektive métestillfalle.

Dialogmoten
Moten med nationella radet och medlemsparter i forbunden. Seminarium i riksdagen och i samband
med NNS medlems- och arsméten dar bade interna och externa malgrupper bjuds in.

Faststalld av NNS styrelse 2025-11-06

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE



Media

)
7

%’ ; 27&

7 nns

IS nationella natverket for
\ o samordningsférbund

Genom debattartiklar och pressmeddelanden kan NNS fora fram budskap och 6ka kunskapen om

Finsam.

NNS fem prioriterade omraden
NNS utgar fran fem prioriterade omraden som ligger i linje med NNS stadgar och som ar nara lankade
till varandra. Styrelsen har gjort en inbérdes ordning i de prioriterade omradena. Under 2026 har NNS

sarskilt fokus pa de tre forsta prioriteringsomradena.

NNS verkar for

1.

att medelstilldelningen 6kar fér samordningsférbunden samt att det skapas mojligheter till
nya regeringsuppdrag och extern finansiering,

att fortsatt uppmarksamma behovet av en bred 6versyn av Finsam-lagen,

att ett system for uppfoljning, utvardering och analys, med majligheter att folja upp
resultaten av samordningsférbundens finansierade insatser och bidra till mer
kunskapsorienterade arbetssatt, behover tas fram,

att parternas engagemang, roller och mandat i Finsam tydliggors,
att uppmarksamma malgrupper for samordningsférbundens finansierade insatser samt
bevaka att tilldelade medel matchar identifierade behov.

NNS nio forslag for framtiden
Utover de fem prioriterade omradena har NNS formulerat nio forslag for framtiden. Forslagen ar en
ambitionsbild av framtidens Finsam och vad en 6versyn av lagstiftningen bor leda fill

o vk wnNeE

att lagstiftningens ursprungliga intentioner varnas

att Finsam ses som ett verktyg for bade arbetsmarknads- och socialpolitiken

att sprakbruk och arbetssatt moderniseras

att lagen om finansiell samordning ses som en rattighetsbaserad lagstiftning

att Finsam baseras pa en kérna av evidensbaserade metoder

att en flexibel och situationsanpassad samverkan majliggors, dar behov alltid ska sattas
framfor organisation

att tydliggora att Finsam ar en arena for gemensamt larande och utveckling av nuvarande
strukturer

att sakerstalla ett nationellt stod med fokus pa basta tillgdngliga kunskap

att medel och finansiering av Finsam motsvarar behoven.

Faststalld av NNS styrelse 2025-11-06
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Kanal Malgrupper Syfte Innehall Nar Ansvar
Hemsida Interna Aktuell och relevant information Verksamhetsplan Kontinuerligt NNS styrelse
Externa om NNS och féreningens arbete Styrelseprotokoll Uppdatera kontaktuppgifter i samband Tjanstepersonstodet
Kontaktuppgifter med konstituerande styrelsemdote
Medlemsforbund
Interna Erfarenhetsutbyte och skapa Material kopplat till uppdrag Kontinuerligt Tjanstepersonstodet
Externa kunskap Strategiskt paverkansarbete, Arbetsgrupper
Stoppa valdet, Uppfoljning och analys
Interna Erfarenhetsutbyte och skapa Medlemsférbund och deras insatser Kontinuerligt Medlemsférbunden
Externa kunskap Tjanstepersonstodet
Mejl Interna Medlemsnyttan "Aktuellt i NNS” Tva ganger per termin Tjanstepersonstodet
Aktuell och relevant information Punktform Arbetsutskottet/styrelsen
om NNS och féreningens arbete Omvarldsbevakning
Lanka till hemsidan
Inkommande Fanga fragor till styrelsen Aktuell och relevant information Kontinuerligt Tjanstepersonstodet
Interna Medlemsnyttan Minst tva ganger i veckan
Externa
Manadstraffar Interna Erfarenhetsutbyte och skapa Dialog for erfarenhetsutbyte och skapa Sista torsdagen varje manad Tjanstepersonstodet
Externa kunskap kunskap
Medlemsnyttan Information om NNS arbete
Ordférandetraffar Interna Medlemsnyttan Information om NNS arbete och dialog med | Digitalt en gang per kvartal Arbetsutskottet
medlemmarna Tjanstepersonstod
Erfarenhetsutbyte
Omradestraffar Interna Medlemsnyttan Information om NNS arbete och dialog med | Valfritt dar det 6nskas NNS styrelse / kontaktpersoner
medlemmarna
Erfarenhetsutbyte
Dialogméten Externa Okad kunskap om Finsam Forutsattningar i Finsam Kontinuerligt Arbetsutskottet
Medlemsnyttan Konsekvenser for individen Tjanstepersonstod
Starkt varumarke Samhallsekonomisk nytta
Media Interna Okad kunskap om Finsam Forutsattningar i Finsam Kontinuerligt Arbetsutskottet
Externa Medlemsnyttan Konsekvenser for individen Tjanstepersonstod

Starkt varumarke

Samhaéllsekonomisk nytta

Faststalld av NNS styrelse 2025-11-06
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nationella natverket for
samordningsférbund

NNS verksamhetsplan och budget for 2026

NNS syfte och roll

NNS &r en intresseorganisation fér Samordningsférbunden i Sverige. Samordningsférbund
frAmjar samverkan, anvander resurser effektivt och hjalper fler att na arbete. Genom NNS
kan forbundens arbete synliggéras och en samlad bild av férutsattningar lokalt och regionalt
kan uppmarksammas nationellt och i dialog med politiken. Genom att samla och dela
information, erfarenhet och kunskap fran samordningsforbunden kan NNS bidra med att
sakerstalla resurseffektiv anvandning av parternas gemensamma medel.

Finsam ar en social investering med samhallsekonomisk nytta

NNS verkar for att underlatta erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan
samordningsférbunden och berérda parter. Malet ar att fler ska na arbete samt att parterna
och samordningsférbunden kan nyttja samhallets resurser mer effektivt. NNS kan visa pa
effekter av samverkan och hur samordningen kan bidra till att I6sa komplexa behov i
valfardssamhallet.

Samordningsforbundens forutsattningar maste starkas — lokalt och nationellt

Syftet med finansiell samordning ar att hitta alternativa vagar for de personer som riskerar
utanférskap nar ordinarie insatser hos berérda parter och respektive organisations ansvar
inte racker till. Den lokala och regionala arenan som samordningsférbunden verkar pa
genom sina parter behdver ges forutsattningar att vaxa och utvecklas.

NNS ar lanken mellan férbunden och politiken

NNS lyssnar in de fragor som samordningsforbunden anser prioriterade. Behov synliggors
genom att fragor lyfts fran lokal och regional niva till den nationella politiken. NNS jobbar
aktivt med att informera politiker och beslutsfattare for att ge samordningsférbunden bra
forutsattningar att utvecklas, nyttja samhallets resurser effektivt och andamalsenligt.

Medlemsnyttan
NNS stravar efter att langsiktigt vara den férening som medlemmarna énskar. NNS ska
svara upp mot medlemmarnas behov och upplevas som modernt och relevant.

Tjanstepersonstodet

Som stod for det operativa arbetet har NNS styrelse anlitat tjanstepersoner som, pa del av
sin arbetstid, tilsammans med samordningsférbunden och olika arbetsgrupper verkar for att
arbetet sker enligt planering. Sedan 1 maj 2024 omfattar tjanstepersonstoddet totalt 80
procent av en heltidstjanst och ar fordelat pa fyra personer
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NNS fem prioriterade omraden

NNS utgar fran fem prioriterade omraden som ligger i linje med NNS stadgar och som ar
nara lankade till varandra. Styrelsen har gjort en inbérdes ordning i de prioriterade
omradena. Under 2026 har NNS sarskilt fokus pa de tre forsta prioriteringsomradena.

NNS verkar for

1. att medelstilldelningen 6kar fér samordningsforbunden samt att det skapas
mojligheter till nya regeringsuppdrag och extern finansiering,

2. att fortsatt uppmarksamma behovet av en bred éversyn av Finsam-lagen,

3. att ett system for uppféljning, utvardering och analys, med mdjligheter att félja upp
resultaten av samordningsférbundens finansierade insatser och bidra till mer
kunskapsorienterade arbetssatt, behdver tas fram,

s

att parternas engagemang, roller och mandat i Finsam tydliggors,
5. att uppmarksamma malgrupper fér samordningsférbundens finansierade insatser
samt bevaka att tilldelade medel matchar identifierade behov.

NNS uppdrag
Strategiskt paverkansarbete for att utveckla forutséttningarna for Finsam

Att vara en nationell arena for strategiskt paverkansarbete betyder konkret att NNS ska
omvarldsbevaka de politiska sakomraden som berér samordningsférbundens lagstyrda
uppdrag, att halla en nara och tat dialog med politiska uppdragsgivare pa nationell niva for
att tillhandahalla relevant information, erfarenhet och kunskap till grund fér politiska beslut
och prioriteringar. Malet ar att ge parterna goda férutsattningar att utféra sitt uppdrag genom
samordningsférbunden.

Det handlar ocksa om att verka for att informera beslutsfattare nar det galler parternas
forutsattningar att samverka genom foérbunden, samt visa pa eventuella konsekvenser av
lagstiftning och regelverk sasom regleringsbrev och styrdokument. | det strategiska
paverkansarbetet ingar att svara pa relevanta remisser samt att delta i och utféra
regeringsuppdrag om och nar det ar aktuellt.

Genom NNS kan samordningsférbunden utforska och anvanda det unika kunskapsfalt som
samverkan utgdr, bidra till utvecklingen samt sakerstalla att den evidens som finns anvands.
Tillsammans kan parterna visa pa de vinster samordnade rehabiliteringsinsatser kan leda till
och darmed motivera att tilldelningen till Finsam behdver anpassas till de behov som finns i
samhallet.

Det ar av storsta vikt att verka for en god och framatblickande dialog med Nationella radet
for att gemensamt ge kompletterande stdd till forbundens mojligheter och férutsattningar att
utféra sitt uppdrag. NNS och Nationella radet har olika funktioner och roller. Att verka for en
nara relation ar angelaget for att komma framat i avgérande gemensamma fragor.
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Ett annat exempel pa hur NNS bidrar i det nationella utvecklingsarbetet ar samarbetet med
Motesplats for social innovation (MSI) och Malmé universitet som fatt EU-kommissionens
uppdrag att starta kunskapscentra for social innovation och inkluderande arbetsmarknad.

| samband med medlems- och arsmoéte anordnas aktiviteter som workshop, forelasning eller
strategikonferens for majlighet till dialog och inflytande. Utdéver medlemsférbunden bjuder
NNS in forskare, riksdagspolitiker och andra relevanta aktérer som en del i att sammanstalla
och férmedla en samlad bild av information, erfarenhet och kunskap for att ge Finsam basta
mojliga forutsattningar.

Under 2026 kommer NNS framsta fokus vara att bidra i dialogen med politiska
uppdragsgivare och Nationella radet for att verka for en lagstiftning som i stoérre utstrackning
gor det mojligt for forbunden att verka utifrdn Finsamlagens ambitioner om att samordna
stod sa att fler manniskor kommer i arbete.

Utover de fem prioriterade omradena har NNS, som en del i forstudien om
myndighetssamverkan, formulerat nio forslag for framtiden. Forslagen ar en ambitionsbild av
framtidens Finsam och vad en 6versyn av lagstiftningen bor leda till

att lagstiftningens ursprungliga intentioner varnas

att Finsam ses som ett verktyg for bade arbetsmarknads- och socialpolitiken

att sprakbruk och arbetssatt moderniseras

att lagen om finansiell samordning ses som en rattighetsbaserad lagstiftning

att Finsam baseras pa en karna av evidensbaserade metoder

att en flexibel och situationsanpassad samverkan majliggors, dar behov alltid ska

sattas framfor organisation

7. att tydliggdra att Finsam ar en arena for gemensamt larande och utveckling av
nuvarande strukturer

8. att sakerstalla ett nationellt stéd med fokus pa basta tillgangliga kunskap

9. att medel och finansiering av Finsam motsvarar behoven.

IS e

NNS ska

- fora dialog med Nationella radet utifran NNS prioriterade omraden

- fora dialog med social- och arbetsmarknadsdepartementen (ministerniva) utifran
NNS prioriterade omraden

- fora dialog med ledaméterna i riksdagen utifran NNS prioriterade omraden

- visa pa den samhallsekonomiska nyttan med finansiell samordning

- synliggéra samordningsférbundens roll som systemvard i ett komplext
valfardssystem

- i dialog med medlemsférbunden fortsatt lyssna in vilka fragor som ar mest
prioriterade i det strategiska paverkansarbetet (se Medlemsnytta)

- samarbeta med MSI Malmo universitet i dialog med Riksdagen, regeringen och
svenska ESF-radet.
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Uppféljning, utvardering och analys

For att 6ka kunskapen om vilka resultat och effekter som parternas arbete inom
samordningsforbunden leder till, kravs battre forutsattningar for uppfoljning, utvardering och
analys. NNS ska langsiktigt verka for att parterna ges goda forutsattningar att svara upp mot
femte punkten i Finsam-lagens § 7, det vill saga att svara for uppf6ljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatser finansierade genom samordningsférbund. Det handlar konkret om att
aktivt verka for ett fungerande nationellt uppfdljningssystem, vilket idag saknas.

Det innebar att NNS for en rak och nara dialog med Forsakringskassan, Nationella radet,
socialdepartementet, samordningsférbunden och andra intressenter for att gemensamt
arbeta for en 16sning. Samordningsférbundens finansierade insatser omfattar cirka 670
miljoner kronor arligen och det ar av stdrsta intresse att parterna far ratt forutsattningar att
félja upp och utvardera anvandandet av gemensamma resurser.

NNS kan visa pa effekter av samverkan och varfér samordningen bor fa hogre legitimitet att
I6sa komplexa behov i valfardssamhallet. NNS verkar ocksa for att underlatta
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan samordningsférbunden och berérda parter.
| 6ver 8 ars tid har samordningsforbunden samlat in totalt 28 000 enkater i arbetet med de
nationella indikatorerna for finansiell samordning. Finansierade insatser och samverkan féljs
ur flera perspektiv och bidrar till ett gemensamt larande. Enkatsvaren ger en unik bild av vad
parterna kan bidrar till lokalt och nationellt genom samordningsférbunden.

Arbetet med NNS nationella indikatorenkater finansieras av en separat avgift och arbetets
omfattning styrs darmed av antal anslutna forbund. Kopplat till indikatorarbetet finns tva
samordnare pa deltid samt en utvecklingsgrupp som upprattar en handlingsplan for
kommande verksamhetsar. Anslutna férbund erbjuds méjlighet till support och stdd i
anvandandet och arbetet med att sprida resultat fran den nationella rapport som
sammanstalls arligen.

Inom uppdraget att 6ka upptackten av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald, har deltagare i
finansierade insatser svarat pa fragor om vald. Férbunden har registrerat dver 10 000
enkatsvar som utgor en gedigen, och unik, informationskalla om individernas erfarenheter av
vald i nara relationer. Uppdraget fran Jamstalldhetsmyndigheten att 6ka upptackten av vald
avslutades vid arsskiftet 2024/2025. Arbetet for att motverka vald i nara relationer fortsatter i
ett fristdende natverk bestaende av de samordningsférbund som vill medverka. Natverket
ges mojlighet att anvanda NNS hemsida och olika forum for information om sitt arbete.

Att ha ett nara samarbete med forskare och larosaten samt att verka for att Finsam baseras
pa en karna av evidensbaserade metoder, gar bade i linje med utvecklingen av nya
Socialtjanstlagen och de satsningar som regeringen och EU-kommissionen gér med fokus
pa en praktisk tillampning av evidensbaserade metoder i ett ndra samarbete mellan
forskning och verksamhet. Exempelvis Nationellt kompetenscenter for social innovation,
Vinnovas regeringsuppdrag for social impact, natverk fér samverkansforskning.

NNS ska

- driva frdgan om ett nationellt system for uppféljning, utvardering och analys
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- stddja, félja och skapa férutsattningar for att utveckla arbetet med de nationella
indikatorerna

- stddja, félja och skapa forutsattningar for att utveckla arbetet for att upptacka och
motverka vald i nara relationer

- underlatta erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan
samordningsférbunden och berérda parter

- verka fér goda samarbeten med forskare och larosaten.

Medlemsnytta

NNS ska verka for att, utifran medlemsférbundens behov, skapa varde och medlemsnytta
genom att vara en arena fér gemensamt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
samordningsférbunden, parterna och politiken. Dialogen mellan NNS och
samordningsférbunden ska ha en hog niva av delaktighet och transparens, de méten som
genomfors ska bidra till att skapa goda relationer samt ge lust och energi.

For att aktivt kunna bevaka samordningsforbundens intressen lokalt, regionalt och nationellt
behover NNS styrelse ha kunskap om vilka fragor som ar angelagna for medlemmarna och
vilka fragor som NNS ska driva nationellt i dialog med politiker och beslutsfattare. NNS
prioriterar att ha en nara och god dialog med medlemmarna sa att relevanta fragor fangas
och utvecklas framat. Utdver medlems- och arsméten bjuder NNS in till olika métesforum for
samordningsférbundens tjanstepersoner och styrelserepresentanter.

Medlems- och arsméte

Respektive mote anordnas en gang per ar. Pa medlemsmotet beslutas NNS
verksamhetsplan och budget for kommande ar. Pa arsmotet redovisas NNS verksamhet
samt utfall av budget under féregaende ar. Arsmétet valjer &ven representanter till styrelse,
revision och valberedning fér kommande medlemsar. | samband med medlems- och
arsmote anordnas aktiviteter som workshop, férelasning eller strategikonferens for maojlighet
till dialog och inflytande fran medlemsférbunden. Samtliga medlemsférbund bjuds in till
medlems- och arsmdte och varje medlemsférbund har en rost i beslutsarenden. Utéver
medlemsférbundets rostberattigade ombud ar ofta tjanstepersoner narvarande och deltar i
diskussionsfragor.

Manadstraffar

Varje manad bjuder NNS tjanstepersonstdd in till manadstraffar som ar éppna for alla
intresserade, saval tjanstepersoner som styrelseledaméter i forbunden. Saval interna som
externa gaster bjuds in att presentera aktuella omraden samt bidra till inspiration och
kompetensutveckling. Det finns utrymme for dialog och att tdnka tillsammans om aktuella
amnen.

Ordférandetraffar

En gang per kvartal bjuder NNS styrelse in till digitala dialogméten for medlemsférbundens
styrelseordférande. Syftet med ordférandetraffarna ar att lyssna in vad som hander i
samordningsférbunden och om det finns gemensamma fragor som NNS kan utgéra ett stod
i. Pa ordférandetraffarna informerar NNS om vad som ar aktuellt.

NNS arbetsutskott tillsammans med tjanstepersonstédet ansvarar for ordférandetraffarna.
Traffarna vander sig i forsta hand till ordféranden i medlemsférbundens eller annan
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styrelserepresentant. Alla forbundschefer far inbjudan till sig for kAnnedom och ar valkomna
att delta.

Omradestraffar

NNS medlemsférbund har delats in i fyra geografiska omraden - syd, nord, 6st och vast. For
varje omrade finns kontaktpersoner i NNS styrelse. De geografiska omradestraffarna ar ett
komplement till ordférandetraffarna for att lyfta gemensamma fragor eller féra dialog med
kontaktpersonen. Traditionen fér omradestraffar ser olika ut i de geografiska omradena och
anordnas efter behov. Det finns ocksa majlighet for samordningsférbunden att initiera en
omradestraff med respektive kontaktperson.

NNS styrelse och respektive kontaktperson ansvarar for omradestraffarna.

Kommunikation

Delaktighet, samsyn och tillit &r fortsatt viktiga for NNS arbete. Kunskapen om NNS och
féreningens arbete behéver aven fortsatt starkas hos samordningsférbunden, dess parter
och aven pa olika politiska nivaer. For detta &r kommunikationen vart viktigaste verktyg.
Konkret innebar det att NNS har gjort ett omtag med grafisk profil, hemsida, funktionsmejl
samt en gemensam kommunikationsplan for att fortsatta arbeta aktivt for att tydliggora
féreningens mal och syfte samt utgdra en arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
medlemsforbunden. Genom starkt kommunikationsarbete, en tydlig organisering och val
fungerande rutiner utifran medlemsférbundens behov ska NNS skapa varde och
medlemsnytta.

NNS ska

- utveckla och starka dialogen mellan NNS styrelse och medlemmarna i olika
motesforum

- arbeta for starkt intern kommunikation genom NNS hemsida

- aktivt bjuda in och féra dialog med samordningsférbund som inte ar medlemmar i
NNS.
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Ekonomi och budget 2026

Budget for 2026 (observera att detta ar preliminara siffror)

Vid medlemsmotet 24 november 2023 beslutades en hdjning av serviceavgiften fran 2,0 till
3,5 promille av respektive medlemsforbunds totala budget. Genom att hoja serviceavgiften
far NNS battre forutsattningar att méta medlemmarnas behov. Med den hojda
serviceavgiften har NNS tjanstepersonstod utokats for att ge rimliga forutsattningar att ge
stod till prioriterade temaomraden och tillsatta arbetsgrupper.

Forutom medlems- och serviceavgifter bestar foreningens huvudsakliga intakter av en
separat avgift for medlemsférbund anslutna till arbetet med NNS nationella indikatorer samt
partnerskapet med MSI Malmé universitet som finansierar del av tjanstepersonstodet samt
NNS deltagande i arlig konferens med tema innovativa l6sningar for ett inkluderande
arbetsliv.

Efter beslut i styrelsen har NNS eget kapital placerats i fastrantekonton med en 16ptid pa tre
manader.

NNS huvudsakliga kostnader bestar av

- Tjanstepersonstdd som kops av medlemsforbunden och som syftar till att ge stod for
NNS operativa arbete.

- Medlemskostnader som arvode och férsakring.

- Medverkan pa moéten, konferenser och seminarier.

- Hemsidan och grafisk profil.

- Anordnande av konferenser, méten samt medlems- och arsmote.
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NNS budget 2026

2024 2025 2026
Intdkter Utfall Budget Prognos helar Budget
Medlemsavgifter 12 400 11 800 11 800 11 400
Serviceavgifter 2007991 1794449 1794449 1732849
Utvecklingsverksamhet 1835223 723 000 827 477 760 000
Vald i nara relationer 793 935 110 000 206 065 0
Indikatorverksamhet 208 588 363 000 371412 260 000
Samverkansavtal MSI 277 280 250 000 250000 500 000
NNS forstudie om samverkan 555420 0 0 0
Konferenser 215 0 0 0
Arsméte/Medlemsmote 215 0 0 0
Opinionsarbetet 0 0 0 0
Ovrigt 242 023 30 000 50 000 30 000
Summa Intdkter 4 097 852 2559 249 2683726| 2534249
Kostnader
Fortroendevalda -354 313 -350000 -350 000 -400 000
Tjanstepersonstod -1291 904 | -1 000 000 -1000000| -1000 000
Information -411639| -100000 - 85500 -100 000
Ekonomi och revision -150 000 - 180500 -150 000
Arbetsgrupper, ordférandetraffar -48 218 -50 000 -46 000 -20 000
Utvecklingsverksamhet -1762343| -679500 - 765 700 -471 000
Vald i nara relationer -793935| -110000 - 200 000 0
Indikatorverksamhet -177300| -319500 - 315700 -221 000
Samverkansavtal MSI -235688| -250000 -250 000 -250 000
NNS forstudie om samverkan - 555420 0 0 0
Konferenser -224702| -220000 - 226 000 -390 000
Arsmote/Medlemsmote -205544| -200000 -224000| -340000
Opinionsarbete -19158 -20000 -2000 -50 000
Ovrigt -2047 0 -2.000 0
Summa totala kostnader - 4095 166 | -2 549 500 -2 655700 -2531000
Arets resultat 2 686 9749 28 026 3249
Ingaende eget kapital 1549590| 1552276 1552 276| 1580302
Preliminart Utgaende eget kapital 1552276| 1562025 1580302| 1583551
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Motesplan 2026

Januari 21 8.30-12.00 Styrelsemote
29 13.00-15.00 Manadsmoéte
Februari 2 17.30-19.00 Ordférandetraff
26 13.00-15.00 Manadsmdte
Mars 12 9.00-12.00 Revisionsmote AU
12 13.00-16.30 Styrelsemoéte
26 13.00-15.00 Manadsmote
April 15-16 Arsméte och
konferens
15 Konstituerande
styrelsemoéte
30 13.00-15.00 Manadsmote
Maj 13 8.30-12.00 Styrelsemoéte
25 17.30-19.00 Ordférandetraff
28 13.00-15.00 Manadsmote
Juni 17 8.30-12.00 Styrelsemoéte
25 13.00-15.00 Manadsmote
Augusti 19 Planeringsdag
20 8.30-12.00 Styrelsemoéte
27 13.00-15.00 Manadsmote
September 16 8.30-12.00 Styrelsemoéte
24 13.00-15.00 Manadsmote
28 17.30-19.00 Ordférandetraff
Oktober 14 8.30-12.00 Styrelsemoéte
29 13.00-15.00 Manadsmoéte
November 19 Medlemsmdte
26 13.00-15.00 Manadsmoéte
December 10 8.30-12.00 Styrelsemoéte
14 17.30-19.00 Ordférandetraff
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Motesplan 2027

Januari 20 8.30-12.00 Styrelseméte
Utkast bokslut och
verksamhetsberéttelse
28 13.00-15.00 Manadsméte
Februari 1 17.30-19.00 Ordférandetréaff
2 Genomgéng arsbokslut
med revisorer
25 13.00-15.00 Manadsméte
Mars 10 9.00-12.00 Revisionsméte
10 13.00-16.30 Styrelseméte
Bokslut och
verksamhetsberiéttelse
25 13.00-15.00 Manadsméte
April 7 Arsméte
7 Konstituerande
styrelseméte
29 13.00-15.00 Manadsméte
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