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Plats och tid Digitalt i Zoom, kl. 8.30-11.15 
 

Beslutande Måns Montell, SOF Gävleborg, ordförande  
Sandra Svensson, SOF Älv & Kust, vice ordförande 
Jonas Erlandsson, SOF i Kalmar län, kassör 
Shpetim Pirraku, SOF Västmanland  
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Christina Nordenö, SOF Sundsvall  
Kenneth Andersson, SOF Skellefteå/Norsjö  
 
 

Ej närvarande  
 
 
 
 

Övriga deltagande Se sida 2 

 
Utses att justera 

 
Anna Juhlin, SOF Sollentuna-Upplands Väsby-Sigtuna 
 

 
Sekreterare 

 

 

Kajsa Hallmans 
 

Ordförande  

 
Måns Montell   

Justerande  

 
Anna Juhlin  

  
Sammanträdesdatum 2025-11-06 

Bilagor NNS kommunikationsplan 

NNS verksamhetsplan och budget 2026 

  

Förvaringsplats för protokollet SOF Centrala Östergötland kansli, Platensgatan 5A, Linköping 
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 ÖVRIGA DELTAGARE 
  

Övriga: Mattias Bergström, SOF Centrala Östergötland 
Kajsa Hallmans, Höglandets SOF 
Anna-Karin Heinsworth, SOF Gävleborg 
Ann Rilegård, SOF Västmanland 
Charlotta Skålén, RAR Sörmland 
Jan Andersson, SOF Sundsvall 
Joakim Ivarsson, SOF Kalmar län 
Magnus von Schenck, SOF Blekinge 
Kipa Poikolainen, SOF Sollentuna Upplands Väsby Sigtuna  
Britt-Louise Berndsston, Sunnerbo SOF (Revisor) 
Jonas Wells, Södra Dalarnas SOF (§6) 
Annica Falk, SOF Samsund (§7) 
 
 
 

Sekreterare Kajsa Hallmans, Höglandets samordningsförbund 
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 § 1 

 

MÖTETS ÖPPNANDE 

Ordföranden Måns Montell hälsar alla välkomna och förklarar mötet öppnat.  

Informationen noteras 
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§ 2 

 

VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE 

Till justerare av styrelsemöte 2025-11-06 valdes Anna Juhlin, SOF Sollentuna-

Upplands Väsby-Sigtuna. 

 

 

Informationen noteras 
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§ 3 

 

FASTSTÄLLANDE AV DAGORDNING 

Dagordningen fastställs. 

 

Informationen noteras 
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§ 4  

 

EKONOMI 

Kassören presenterar utfall till och med september 2025.  

Ekonomin är stabil och prognosen visar på positivt resultat 2025. 

Eget kapital uppgår till knappt 1,6 miljoner som skapar goda förutsättningar. 

700 000 placerat på fasträntekonto som ger 1,85% ränta i 3 månader. 

 

 

 

Informationen noteras 
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§ 5  

NULÄGET I NNS VERKSAMHET 

a) Strategiskt arbete 

- I mitten av oktober skickade AU en skrivelse till socialförsäkringsminister Anna 

Tenje gällande nationellt uppföljningssystem som enligt uppgift bereds i 

Regeringskansliet. Möte är bokat med ministern på socialdepartementet 9 

december där även frågor om modellen för ESF-projekt. 

- Måns återkopplar från riksdagsseminarium 5 november som var det första i en 

serie om tre seminarium. 17 riksdagsledamöter hade anmält sig till seminariet och 

alla riksdagspartier förutom Miljöpartiet och Vänsterpartiet var representerade. 

Totalt deltog drygt 30 personer på seminariet. Utöver Måns, Sandra och NNS 

tjänstepersonstöd medverkade deltagare i finansierade insatser samt forskare. 

Samtliga riksdagspartier är överens om att Finsam och samordningsförbunden 

behövs. Kajsa skickar ISF:s effektutvärdering till NNS styrelse efter dagens möte. 

 

b) Månadsträffarna 

Mattias rapporterar från mötet 30 oktober. Drygt 30 deltagare på månadsträffen. 

Planering för medlemsmötet, dialog om podd samt PwC:s rapport presenterades. 

Fryshuset deltog och berättade om sitt projekt 4UVAS. Bra och engagerat möte. 

 

c) Ordförandemöten 

På ordförandemötet 29 september deltog 11 ordförande/representanter från 

medlemsförbundens styrelser och 6 förbundsordförande. I mötet diskuterades 

NNS strategiska påverkansarbete, Försäkringskassans modell för ESF-projekt samt 

aktuella frågor i medlemsförbunden.  

 

Frågan om formen för ordförandeträffar lyft utifrån att det är relativt få 

ordförande/representanter från medlemsförbundens styrelser som deltar. 

Eventuellt byte av dag skulle kunna möjliggöra för att fler kan delta. Förslag att 

lyfta ordförandeträffarna till dialog i samband med medlemsmötet 20 november. 

Träffarna vänder sig i första hand till medlemsförbundens ordföranden eller 

annan styrelserepresentant, men alla förbundschefer får inbjudan till sig för 

kännedom. Förtydliga i kallelse och kalenderbokning att forumet vänder sig till 

medlemsförbundens styrelseledamöter. 

Nästa möte är planerat måndag 15 december kl. 17.30.  

 

d) Ökad upptäckt av våld 

I november kommer mer information med förslag om hur ett fristående nätverk 

för fortsatt arbete för att stoppa våldet kan utformas. 
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e) NNS nationella indikatorer 

Samordningsförbundet Väst, Samordningsförbundet södra Norrbotten och 

Samordningsförbundet i Sundsvall har sagt upp sina avtal med NNS nationella 

indikatorer.  

 

f) Mötesplats för social innovation, MSI 

Mattias rapporterar om samarbetet med MSI, på Malmö universitet, ett uppdrag 

från EU-kommissionen via europeiska socialfonden (ESF). 

Adriana Sukova, kommissionär för sociala innovationer i EU, vill träffa aktuella 

politiker och NNS inom samarbetet för MSI. Förslaget är den 11 december i 

Stockholm. Socialdemokraterna och moderaterna har aviserat intresse. 

19 november arrangerar MSI, i samarbete med NNS, konferensen Social 

innovation för ett inkluderande arbetsliv 2025. 

 

g) Tjänstepersonstödet 

Anna Lexelius har sagt upp sig från samordningsförbundet Östra Södertörn och 

avslutar därmed sitt uppdrag i NNS tjänstepersonstöd i samband med byte av 

tjänst vid årsskiftet. AU föreslår att Anna bjuds in för avtackning i samband med 

NNS årsmöte 2026. Henrik, Mattias och Kajsa har anmält sig till en utbildning i 

indirekt ledarskap som går under vårvintern 2026. Beslut om NNS 

tjänstepersonstöd 2026 tas under § 15. 

 

 

 

 

Informationen noteras 
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§6  

BESLUT OM UTTRÄDE UR NNS 

Samordningsförbundet Södra Vänern har begärt utträde ur NNS. En skriftlig begäran 

inkom till NNS funktionsbrevlåda 2025-09-30 vilket innebär att förändringen träder i 

kraft 1 januari 2026. 

 

 

 

Informationen noteras  
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§ 7  

NNS SOM STÖDMOTTAGARE 

I september 2025 lämnade RISE (genom Heiti Ernits) in en ansökan till en utlysning 

om kompetensutveckling för samverkan hos Vinnova. NNS har godkänt att vara 

stödmottagare i projektet som är utformat på ett sådant sätt att det skulle skapa 

förutsättningar att finansiera en stor del av NNS årsmöteskonferens samt bidra till 

fortsatta kompetensutvecklingsinsatser under de kommande två åren. Beslut på 

ansökan ska komma från Vinnova i mitten av november 2025. 

 

 

 

Informationen noteras  
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§ 8  

RAPPORT FRÅN PWC 

Jonas Wells, förbundschef i samordningsförbundet Södra Dalarna, presenterar den 

rapport som samordningsförbunden Södra Dalarna, Norra Dalarna, Västerdalarna, 

Nedansiljan och Sörmland har beställt från PwC. Rapporten är en risk- och 

konsekvensbedömning avsedd för styrelser när lagen om finsam varken förbjuder 

eller uttryckligen tillåter ett visst beslut. Rapporten är tänkt att ge rättslig vägledning 

och inspel som är generella till sin natur men också väl tillämplig för lagar vars 

skrivelse är möjliggörande. Rapporten synliggör risker och konsekvenser samt råd att 

hantera detta i ett förvaltningsrättsligt sammanhang.  

Värdefullt underlag i NNS strategiska arbete för samordningsförbundens 

förutsättningar och synliggöra den osäkerhet och diskrepans som Nationella rådets 

kunskapsstöd skapar i vissa förbundsstyrelser.  

Rapporten kan utgöra underlag i dialog på medlemsmötet 20 november om 

samordningsförbundens handlingsutrymme. 

 

 

 

Informationen noteras  
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§ 9  

NNS KOMMUNIKATION, FÖRSLAG OM PODD 

På styrelsens planeringsdagar i augusti lyftes förslag om podd som en kanal för NNS 

kommunikation. Annica Falk, förbundschef i samordningsförbundet Samsund, 

presenterar underlag från internetstiftelsen om hur svenska befolkningen 

konsumerar poddar. De poddar som flest lyssnar på är professionellt producerade 

poddar (hälften av alla poddar på topp-tio-listan är producerade av Sveriges radio). 

På månadsträffen 30 oktober fick deltagarna svara på motsvarande frågor.  

Styrelsen diskuterar syfte med en eventuell podd utifrån innehåll, målgrupp och 

avsändare. En reflektion är att det kan krävs mycket, både resurser och innehåll, för 

att nå fram. Blandat engagemang utifrån den arbetsinsats och budget en podd skulle 

kräva för att få till en podd med någon nivå av kvalitet. Viktigt att fundera över värdet 

för NNS. Ett alternativ skulle kunna vara att kontakta befintliga poddproducenter för 

att prata Finsam och samordningsförbund i ett eller några tematiska avsnitt för en 

enklare nivå som ett inspelat samtal. En produktion kräver engagemang. 

Syftet med en podd kan vara att förmedla värdet med samordningsförbund och vad 

finansierade insatser får för deltagare. Förmedla hopp och inspiration till individer i 

behov av samordnat stöd och deras närstående. Medlemsnytta utifrån 

samverkansperspektivet. Målgruppen är individer i behov av samordnat stöd och 

deras närstående, medlemmar i samordningsförbund samt beslutsfattare/politiker. 

Riktad reklam till de tänkta mottagarna.Förslag på innehåll är berättelser från 

deltagare i finansierade insatser som berör och visar på att Finsam är viktigt. 

Avsändare bör vara NNS. Viktigt att tänka hållbarhet över tid och uthållighet eller 

producera en serie avsnitt som kan släppas med jämna mellanrum för att sedan 

utvärdera. 

Den som vill uppmanas skriva fram ett underlag och förslag till styrelsemötet 10 

december. 
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§ 10  

REVIDERAD KOMMUNIKATIONSPLAN 

På planeringsdagarna 20-21 augusti jobbade styrelsen med NNS 

kommunikationsplan. Därefter har tjänstepersonstödet reviderat planen utifrån de 

tankar och önskemål som framkom i diskussionerna.   

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att fastställa förslaget till NNS kommunikationsplan. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 11  

NNS VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 

Utkast till verksamhetsplan och budget 2026 gicks igenom på styrelsemötet 17 september med 

förslag att ändra formuleringen för NNS uppdrag till Strategiskt arbete för att utveckla 

förutsättningarna för Finsam. Formuleringen diskuterades på ordförandeträffen 29 september 

och styrelsen har uppmanats att inkomma med synpunkter.  

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att fastställa förslaget till NNS verksamhetsplan och budget för 2026 samt ge tjänstepersonstödet 

i uppdrag att skicka utkastet till medlemsförbunden som underlag inför beslut på medlemsmötet 

20 november 2025. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 12  

MEDLEMS- OCH SERVICEAVGIFT 2026 

I samband med att styrelsen lägger fram förslag om verksamhetsplan och budget för 2026 ska 

också förslag om medlems- och serviceavgift tas med. 

I samband med att serviceavgiften höjdes från 2,5 till 3,5 promille 2024, fattade NNS beslut om en 

maxhöjning på 30 000 kr. Den sänkning det innebär för de största medlemsförbunden föreslås 

ligga kvar för 2026 med en föreslagen maxtaxa för serviceavgiften på 123 400 kr. 

Arbetsutskottet föreslås ha dialog med berörda medlemsförbund framöver om den aktuella 

sänkningen av serviceavgiften. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att styrelsen föreslår medlemsmötet att medlemsavgiften är oförändrad för 2026. Att 

serviceavgiften ska vara 3,5 promille av medlemmarnas tilldelning och matchning, med en 

fastställd maxtaxa på 123 400 kronor.   

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 13  

NNS MEDLEMSMÖTE 20 NOVEMBER 

Tjänstepersonstödet presenterar förslag till upplägg och innehåll för det digitala 

medlemsmötet den 21 november. 

Medlemsmötet inleds med en videohälsning från Anna Tenje efter att Måns hälsat 

välkomna. Under förmiddagen genomförs digital workshop om 

samordningsförbundens handlingsutrymme, organisation, identitet och önskad 

riktning. Deltagarna ges utrymme att diskutera NNS fem prioriterade områden och ta 

fram medskick till politiken inför valåret. 

Det har inte inkommit några förslag från medlem eller medlemmar inför 

medlemsmötet. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att godkänna tjänstepersonsstödets förslag till upplägg och innehåll för 2025 års 

medlemsmöte. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 14  

NNS ÅRSMÖTE 15-16 APRIL 2026 

På styrelsemötet 17 september fick tjänstepersonstödet i uppdrag att ta fram 

prisförslag till NNS årsmöte och konferens 15-16 april 2026. Många konferenslokaler 

var redan bokade eller kan inte ta emot det antal deltagare som förväntas närvara. 

Posthuset i Stockholm (där årsmötet 2025 hölls) är preliminärbokat för 2 heldagar 

samt middag på kvällen 15 april. 

Totalt pris är 622 300 Sek (beräknat för 280 deltagare) och ett förslag är att 

deltagarna betalar en subventionerad konferensavgift på 1 000 kronor per person 

(förutsatt att Vinnova-ansökan beviljas). Respektive förbund bokar själva resa och 

boende för sitt ombud samt eventuell personal som önskar delta. 120 dagars 

avbokningsvillkor för lokalen, 60 dagars avbokningsvillkor för middagen. Minst 100 

deltagare. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att uppdra åt tjänstepersonstödet att boka Posthuset för NNS årsmöte 2026 samt 

fortsätta planeringen för konferensen. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 

  

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum Sida 
2025-11-06 19 (21) 

 

 

 

 

Diarienummer NNS 2025-1.9 

§ 15  

NNS TJÄNSTEPERSONSTÖD 2026 

Nuvarande avtal med NNS tjänstepersonstöd löper ut 31 december 2025. I budget 

för 2026 finns utrymme för ett tjänstepersonstöd motsvarande 0,8 heltidstjänst. 

Arbetsutskottet föreslår en förlängning motsvarande 0,2 heltidstjänst vardera 

(omräknat till ett fast arvode per månad utifrån medlemsmötets fastställda budget 

för 2026) för Kajsa, Henrik och Mattias. Resterande del av budgetutrymmet föreslås 

finnas som en resurs för att kunna köpa in expertis vid behov. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att uppdra åt NNS arbetsutskott att teckna nya avtal med berörda förbund gällande 

tjänstepersonstödet från och med 1 januari 2026. 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 16  

FASTSTÄLLANDE AV PROTOKOLL 

Protokollet från styrelsemöte 2025-09-17 är justerat 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att fastställa protokoll från styrelsemöte 2025-09-17 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 17  

MÖTET AVSLUTAS 

Ordförande tackar för idag och avslutar mötet. 

 

 

 

Nästa styrelsemöte 

  
Styrelsemöte, onsdag 10 december kl. 8.30-12.00.  
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Fastställd av NNS styrelse 2025-11-06 

KommunikaƟonsplan 
SyŌet med kommunikaƟonsplanen är aƩ definiera vad som ska kommuniceras, Ɵll vem, i vilket forum 
samt när i Ɵd. KommunikaƟonen ska ge insyn i NNS verksamhet och belysa  

 aƩ Finsam är en social investering med samhällsekonomisk nyƩa  
 aƩ samordningsförbundens förutsäƩningar måste stärkas – lokalt och naƟonellt 
 aƩ NNS är länken mellan förbunden och poliƟken 
 aƩ NNS fokuserar på medlemsnyƩan och arbetar uƟfrån de fem prioriterade områdena 
 aƩ NNS är en stark part i den naƟonella dialogen. 

I syŌe aƩ förbäƩra förutsäƩningar för samordningsförbunden aƩ uƞöra siƩ uppdrag, har NNS fokus 
på strategiskt arbete. Arbetet ska präglas av framƟdstro, delakƟghet, öppenhet och transparens. 
InformaƟonen som förmedlas ska vara aktuell och relevant. KommunikaƟonen ska vara inkluderande 
och icke-diskriminerande. 

Förutom ordinarie föreningsarbete (arbetsutskoƩ, styrelse, arbetsgrupper, medlems- och årsmöte) 
bjuder NNS regelbundet in medlemsförbunden Ɵll informaƟons- och dialogmöten. Det är vikƟgt i all 
kommunikaƟon aƩ vara lyhörd för medlemmarnas aktuella frågor aƩ ta med Ɵll NNS styrelse. 

Målgrupper 
Interna målgrupper 

 Medlemsförbundens styrelser och kanslier 

Externa målgrupper 

 NaƟonella rådet 
 Medlemsparter i förbunden 
 Aktörer som NNS vill påverka, bland annat poliƟker och andra beslutsfaƩare 
 Samordningsförbund som inte är medlemmar i NNS 

Kanaler  
Hemsidan 
NNS vill begränsa vilka kanaler som används och hemsidan utgör grunden för all kommunikaƟon. 
Innehållet på hemsidan ska vara aktuellt, relevant och Ɵllförlitligt. NNS hemsida ska vara 
användarvänlig i alla format (mobilanpassad) och informaƟonen ska vara läƩ aƩ hiƩa.  

Föreningens olika forum och uppdrag ska finnas beskrivna på hemsidan Ɵllsammans med informaƟon 
om aktuella kontaktpersoner. 

Mejl  
I alla utgående mejl Ɵll NNS medlemmar är det vikƟgt aƩ tydligt skriva ut vem som är moƩagare och 
avsändare. 

Områdes- och ordförandeträffar 
Gemensamma frågor Ɵll agendan tas fram och publiceras på hemsidan inför respekƟve mötesƟllfälle. 

Dialogmöten 
Möten med naƟonella rådet och medlemsparter i förbunden. Seminarium i riksdagen och i samband 
med NNS medlems- och årsmöten där både interna och externa målgrupper bjuds in. 
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Fastställd av NNS styrelse 2025-11-06 

Media 
Genom debaƩarƟklar och pressmeddelanden kan NNS föra fram budskap och öka kunskapen om 
Finsam. 

NNS fem prioriterade områden 
NNS utgår från fem prioriterade områden som ligger i linje med NNS stadgar och som är nära länkade 
Ɵll varandra. Styrelsen har gjort en inbördes ordning i de prioriterade områdena. Under 2026 har NNS 
särskilt fokus på de tre första prioriteringsområdena.  

NNS verkar för  

1. aƩ medelsƟlldelningen ökar för samordningsförbunden samt aƩ det skapas möjligheter Ɵll 
nya regeringsuppdrag och extern finansiering,  

2. aƩ fortsaƩ uppmärksamma behovet av en bred översyn av Finsam-lagen, 
3. aƩ eƩ system för uppföljning, utvärdering och analys, med möjligheter aƩ följa upp 

resultaten av samordningsförbundens finansierade insatser och bidra Ɵll mer 
kunskapsorienterade arbetssäƩ, behöver tas fram, 
 

4. aƩ parternas engagemang, roller och mandat i Finsam tydliggörs, 
5. aƩ uppmärksamma målgrupper för samordningsförbundens finansierade insatser samt 

bevaka aƩ Ɵlldelade medel matchar idenƟfierade behov. 
 

NNS nio förslag för framƟden 
Utöver de fem prioriterade områdena har NNS formulerat nio förslag för framƟden. Förslagen är en 
ambiƟonsbild av framƟdens Finsam och vad en översyn av lagsƟŌningen bör leda Ɵll  

1. aƩ lagsƟŌningens ursprungliga intenƟoner värnas 
2. aƩ Finsam ses som eƩ verktyg för både arbetsmarknads- och socialpoliƟken 
3. aƩ språkbruk och arbetssäƩ moderniseras 
4. aƩ lagen om finansiell samordning ses som en räƫghetsbaserad lagsƟŌning 
5. aƩ Finsam baseras på en kärna av evidensbaserade metoder 
6. aƩ en flexibel och situaƟonsanpassad samverkan möjliggörs, där behov allƟd ska säƩas 

framför organisaƟon 
7. aƩ tydliggöra aƩ Finsam är en arena för gemensamt lärande och utveckling av nuvarande 

strukturer 
8. aƩ säkerställa eƩ naƟonellt stöd med fokus på bästa Ɵllgängliga kunskap 
9. aƩ medel och finansiering av Finsam motsvarar behoven. 
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Fastställd av NNS styrelse 2025-11-06 

Kanal Målgrupper SyŌe Innehåll När Ansvar 

Hemsida Interna 
Externa 

Aktuell och relevant informaƟon 
om NNS och föreningens arbete 

Verksamhetsplan 
Styrelseprotokoll 
KontaktuppgiŌer 
Medlemsförbund 

KonƟnuerligt 
Uppdatera kontaktuppgiŌer i samband 
med konsƟtuerande styrelsemöte 

NNS styrelse 
Tjänstepersonstödet 

Interna 
Externa 

Erfarenhetsutbyte och skapa 
kunskap 

Material kopplat Ɵll uppdrag 
Strategiskt påverkansarbete, 
Stoppa våldet, Uppföljning och analys 

KonƟnuerligt Tjänstepersonstödet 
Arbetsgrupper 

Interna 
Externa 

Erfarenhetsutbyte och skapa 
kunskap 

Medlemsförbund och deras insatser KonƟnuerligt Medlemsförbunden 
Tjänstepersonstödet 

Mejl  Interna MedlemsnyƩan 
Aktuell och relevant informaƟon 
om NNS och föreningens arbete 

”Aktuellt i NNS” 
Punkƞorm 
Omvärldsbevakning 
Länka Ɵll hemsidan 

Två gånger per termin Tjänstepersonstödet 
ArbetsutskoƩet/styrelsen 

Inkommande 
Interna 
Externa 

Fånga frågor Ɵll styrelsen 
MedlemsnyƩan 
 

Aktuell och relevant informaƟon KonƟnuerligt 
Minst två gånger i veckan 

Tjänstepersonstödet 

Månadsträffar Interna 
Externa 

Erfarenhetsutbyte och skapa 
kunskap 
MedlemsnyƩan 

Dialog för erfarenhetsutbyte och skapa 
kunskap 
InformaƟon om NNS arbete 

Sista torsdagen varje månad Tjänstepersonstödet 

Ordförandeträffar Interna MedlemsnyƩan InformaƟon om NNS arbete och dialog med 
medlemmarna  
Erfarenhetsutbyte 

Digitalt en gång per kvartal ArbetsutskoƩet 
Tjänstepersonstöd 

Områdesträffar  Interna MedlemsnyƩan InformaƟon om NNS arbete och dialog med 
medlemmarna  
Erfarenhetsutbyte 

ValfriƩ där det önskas NNS styrelse / kontaktpersoner 

Dialogmöten Externa Ökad kunskap om Finsam 
MedlemsnyƩan 
Stärkt varumärke 

FörutsäƩningar i Finsam 
Konsekvenser för individen 
Samhällsekonomisk nyƩa 

KonƟnuerligt ArbetsutskoƩet 
Tjänstepersonstöd 

Media Interna 
Externa 
 

Ökad kunskap om Finsam 
MedlemsnyƩan 
Stärkt varumärke 

FörutsäƩningar i Finsam 
Konsekvenser för individen 
Samhällsekonomisk nyƩa 

KonƟnuerligt ArbetsutskoƩet 
Tjänstepersonstöd 
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NNS verksamhetsplan och budget för 2026 

NNS syfte och roll 

NNS är en intresseorganisation för Samordningsförbunden i Sverige. Samordningsförbund 

främjar samverkan, använder resurser effektivt och hjälper fler att nå arbete. Genom NNS 

kan förbundens arbete synliggöras och en samlad bild av förutsättningar lokalt och regionalt 

kan uppmärksammas nationellt och i dialog med politiken. Genom att samla och dela 

information, erfarenhet och kunskap från samordningsförbunden kan NNS bidra med att 

säkerställa resurseffektiv användning av parternas gemensamma medel.  

Finsam är en social investering med samhällsekonomisk nytta 

NNS verkar för att underlätta erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan 

samordningsförbunden och berörda parter. Målet är att fler ska nå arbete samt att parterna 

och samordningsförbunden kan nyttja samhällets resurser mer effektivt. NNS kan visa på 

effekter av samverkan och hur samordningen kan bidra till att lösa komplexa behov i 

välfärdssamhället. 

Samordningsförbundens förutsättningar måste stärkas – lokalt och nationellt 

Syftet med finansiell samordning är att hitta alternativa vägar för de personer som riskerar 

utanförskap när ordinarie insatser hos berörda parter och respektive organisations ansvar 

inte räcker till. Den lokala och regionala arenan som samordningsförbunden verkar på 

genom sina parter behöver ges förutsättningar att växa och utvecklas.  

NNS är länken mellan förbunden och politiken 

NNS lyssnar in de frågor som samordningsförbunden anser prioriterade. Behov synliggörs 

genom att frågor lyfts från lokal och regional nivå till den nationella politiken. NNS jobbar 

aktivt med att informera politiker och beslutsfattare för att ge samordningsförbunden bra 

förutsättningar att utvecklas, nyttja samhällets resurser effektivt och ändamålsenligt.  

Medlemsnyttan 

NNS strävar efter att långsiktigt vara den förening som medlemmarna önskar. NNS ska 

svara upp mot medlemmarnas behov och upplevas som modernt och relevant.  

Tjänstepersonstödet 

Som stöd för det operativa arbetet har NNS styrelse anlitat tjänstepersoner som, på del av 

sin arbetstid, tillsammans med samordningsförbunden och olika arbetsgrupper verkar för att 

arbetet sker enligt planering. Sedan 1 maj 2024 omfattar tjänstepersonstödet totalt 80 

procent av en heltidstjänst och är fördelat på fyra personer 
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NNS fem prioriterade områden 

NNS utgår från fem prioriterade områden som ligger i linje med NNS stadgar och som är 

nära länkade till varandra. Styrelsen har gjort en inbördes ordning i de prioriterade 

områdena. Under 2026 har NNS särskilt fokus på de tre första prioriteringsområdena.  

NNS verkar för  

1. att medelstilldelningen ökar för samordningsförbunden samt att det skapas 

möjligheter till nya regeringsuppdrag och extern finansiering,  

2. att fortsatt uppmärksamma behovet av en bred översyn av Finsam-lagen, 

3. att ett system för uppföljning, utvärdering och analys, med möjligheter att följa upp 

resultaten av samordningsförbundens finansierade insatser och bidra till mer 

kunskapsorienterade arbetssätt, behöver tas fram, 

 

4. att parternas engagemang, roller och mandat i Finsam tydliggörs, 

5. att uppmärksamma målgrupper för samordningsförbundens finansierade insatser 

samt bevaka att tilldelade medel matchar identifierade behov. 

 

NNS uppdrag 

Strategiskt påverkansarbete för att utveckla förutsättningarna för Finsam 

Att vara en nationell arena för strategiskt påverkansarbete betyder konkret att NNS ska 

omvärldsbevaka de politiska sakområden som berör samordningsförbundens lagstyrda 

uppdrag, att hålla en nära och tät dialog med politiska uppdragsgivare på nationell nivå för 

att tillhandahålla relevant information, erfarenhet och kunskap till grund för politiska beslut 

och prioriteringar. Målet är att ge parterna goda förutsättningar att utföra sitt uppdrag genom 

samordningsförbunden. 

Det handlar också om att verka för att informera beslutsfattare när det gäller parternas 

förutsättningar att samverka genom förbunden, samt visa på eventuella konsekvenser av 

lagstiftning och regelverk såsom regleringsbrev och styrdokument. I det strategiska 

påverkansarbetet ingår att svara på relevanta remisser samt att delta i och utföra 

regeringsuppdrag om och när det är aktuellt. 

Genom NNS kan samordningsförbunden utforska och använda det unika kunskapsfält som 

samverkan utgör, bidra till utvecklingen samt säkerställa att den evidens som finns används. 

Tillsammans kan parterna visa på de vinster samordnade rehabiliteringsinsatser kan leda till 

och därmed motivera att tilldelningen till Finsam behöver anpassas till de behov som finns i 

samhället. 

Det är av största vikt att verka för en god och framåtblickande dialog med Nationella rådet 

för att gemensamt ge kompletterande stöd till förbundens möjligheter och förutsättningar att 

utföra sitt uppdrag. NNS och Nationella rådet har olika funktioner och roller. Att verka för en 

nära relation är angeläget för att komma framåt i avgörande gemensamma frågor. 
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Ett annat exempel på hur NNS bidrar i det nationella utvecklingsarbetet är samarbetet med 

Mötesplats för social innovation (MSI) och Malmö universitet som fått EU-kommissionens 

uppdrag att starta kunskapscentra för social innovation och inkluderande arbetsmarknad. 

I samband med medlems- och årsmöte anordnas aktiviteter som workshop, föreläsning eller 

strategikonferens för möjlighet till dialog och inflytande. Utöver medlemsförbunden bjuder 

NNS in forskare, riksdagspolitiker och andra relevanta aktörer som en del i att sammanställa 

och förmedla en samlad bild av information, erfarenhet och kunskap för att ge Finsam bästa 

möjliga förutsättningar. 

Under 2026 kommer NNS främsta fokus vara att bidra i dialogen med politiska 

uppdragsgivare och Nationella rådet för att verka för en lagstiftning som i större utsträckning 

gör det möjligt för förbunden att verka utifrån Finsamlagens ambitioner om att samordna 

stöd så att fler människor kommer i arbete.  

Utöver de fem prioriterade områdena har NNS, som en del i förstudien om 

myndighetssamverkan, formulerat nio förslag för framtiden. Förslagen är en ambitionsbild av 

framtidens Finsam och vad en översyn av lagstiftningen bör leda till  

1. att lagstiftningens ursprungliga intentioner värnas 

2. att Finsam ses som ett verktyg för både arbetsmarknads- och socialpolitiken 

3. att språkbruk och arbetssätt moderniseras 

4. att lagen om finansiell samordning ses som en rättighetsbaserad lagstiftning 

5. att Finsam baseras på en kärna av evidensbaserade metoder 

6. att en flexibel och situationsanpassad samverkan möjliggörs, där behov alltid ska 

sättas framför organisation 

7. att tydliggöra att Finsam är en arena för gemensamt lärande och utveckling av 

nuvarande strukturer 

8. att säkerställa ett nationellt stöd med fokus på bästa tillgängliga kunskap 

9. att medel och finansiering av Finsam motsvarar behoven. 

NNS ska 

− föra dialog med Nationella rådet utifrån NNS prioriterade områden 

− föra dialog med social- och arbetsmarknadsdepartementen (ministernivå) utifrån 

NNS prioriterade områden 

− föra dialog med ledamöterna i riksdagen utifrån NNS prioriterade områden 

− visa på den samhällsekonomiska nyttan med finansiell samordning 

− synliggöra samordningsförbundens roll som systemvärd i ett komplext 

välfärdssystem 

− i dialog med medlemsförbunden fortsatt lyssna in vilka frågor som är mest 

prioriterade i det strategiska påverkansarbetet (se Medlemsnytta) 

− samarbeta med MSI Malmö universitet i dialog med Riksdagen, regeringen och 

svenska ESF-rådet. 
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Uppföljning, utvärdering och analys 

För att öka kunskapen om vilka resultat och effekter som parternas arbete inom 

samordningsförbunden leder till, krävs bättre förutsättningar för uppföljning, utvärdering och 

analys. NNS ska långsiktigt verka för att parterna ges goda förutsättningar att svara upp mot 

femte punkten i Finsam-lagens § 7, det vill säga att svara för uppföljning och utvärdering av 

rehabiliteringsinsatser finansierade genom samordningsförbund. Det handlar konkret om att 

aktivt verka för ett fungerande nationellt uppföljningssystem, vilket idag saknas.   

Det innebär att NNS för en rak och nära dialog med Försäkringskassan, Nationella rådet, 

socialdepartementet, samordningsförbunden och andra intressenter för att gemensamt 

arbeta för en lösning. Samordningsförbundens finansierade insatser omfattar cirka 670 

miljoner kronor årligen och det är av största intresse att parterna får rätt förutsättningar att 

följa upp och utvärdera användandet av gemensamma resurser. 

NNS kan visa på effekter av samverkan och varför samordningen bör få högre legitimitet att 

lösa komplexa behov i välfärdssamhället. NNS verkar också för att underlätta 

erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan samordningsförbunden och berörda parter. 

I över 8 års tid har samordningsförbunden samlat in totalt 28 000 enkäter i arbetet med de 

nationella indikatorerna för finansiell samordning. Finansierade insatser och samverkan följs 

ur flera perspektiv och bidrar till ett gemensamt lärande. Enkätsvaren ger en unik bild av vad 

parterna kan bidrar till lokalt och nationellt genom samordningsförbunden. 

Arbetet med NNS nationella indikatorenkäter finansieras av en separat avgift och arbetets 

omfattning styrs därmed av antal anslutna förbund. Kopplat till indikatorarbetet finns två 

samordnare på deltid samt en utvecklingsgrupp som upprättar en handlingsplan för 

kommande verksamhetsår. Anslutna förbund erbjuds möjlighet till support och stöd i 

användandet och arbetet med att sprida resultat från den nationella rapport som 

sammanställs årligen.  

Inom uppdraget att öka upptäckten av psykiskt, fysiskt och sexuellt våld, har deltagare i 

finansierade insatser svarat på frågor om våld. Förbunden har registrerat över 10 000 

enkätsvar som utgör en gedigen, och unik, informationskälla om individernas erfarenheter av 

våld i nära relationer. Uppdraget från Jämställdhetsmyndigheten att öka upptäckten av våld 

avslutades vid årsskiftet 2024/2025. Arbetet för att motverka våld i nära relationer fortsätter i 

ett fristående nätverk bestående av de samordningsförbund som vill medverka. Nätverket 

ges möjlighet att använda NNS hemsida och olika forum för information om sitt arbete.  

Att ha ett nära samarbete med forskare och lärosäten samt att verka för att Finsam baseras 

på en kärna av evidensbaserade metoder, går både i linje med utvecklingen av nya 

Socialtjänstlagen och de satsningar som regeringen och EU-kommissionen gör med fokus 

på en praktisk tillämpning av evidensbaserade metoder i ett nära samarbete mellan 

forskning och verksamhet. Exempelvis Nationellt kompetenscenter för social innovation, 

Vinnovas regeringsuppdrag för social impact, nätverk för samverkansforskning.  

NNS ska  

− driva frågan om ett nationellt system för uppföljning, utvärdering och analys  
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− stödja, följa och skapa förutsättningar för att utveckla arbetet med de nationella 

indikatorerna  

− stödja, följa och skapa förutsättningar för att utveckla arbetet för att upptäcka och 

motverka våld i nära relationer 

− underlätta erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan 

samordningsförbunden och berörda parter 

− verka för goda samarbeten med forskare och lärosäten. 

Medlemsnytta 

NNS ska verka för att, utifrån medlemsförbundens behov, skapa värde och medlemsnytta 

genom att vara en arena för gemensamt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan 

samordningsförbunden, parterna och politiken. Dialogen mellan NNS och 

samordningsförbunden ska ha en hög nivå av delaktighet och transparens, de möten som 

genomförs ska bidra till att skapa goda relationer samt ge lust och energi.  

För att aktivt kunna bevaka samordningsförbundens intressen lokalt, regionalt och nationellt 

behöver NNS styrelse ha kunskap om vilka frågor som är angelägna för medlemmarna och 

vilka frågor som NNS ska driva nationellt i dialog med politiker och beslutsfattare. NNS 

prioriterar att ha en nära och god dialog med medlemmarna så att relevanta frågor fångas 

och utvecklas framåt. Utöver medlems- och årsmöten bjuder NNS in till olika mötesforum för 

samordningsförbundens tjänstepersoner och styrelserepresentanter. 

Medlems- och årsmöte 

Respektive möte anordnas en gång per år. På medlemsmötet beslutas NNS 

verksamhetsplan och budget för kommande år. På årsmötet redovisas NNS verksamhet 

samt utfall av budget under föregående år. Årsmötet väljer även representanter till styrelse, 

revision och valberedning för kommande medlemsår. I samband med medlems- och 

årsmöte anordnas aktiviteter som workshop, föreläsning eller strategikonferens för möjlighet 

till dialog och inflytande från medlemsförbunden. Samtliga medlemsförbund bjuds in till 

medlems- och årsmöte och varje medlemsförbund har en röst i beslutsärenden. Utöver 

medlemsförbundets röstberättigade ombud är ofta tjänstepersoner närvarande och deltar i 

diskussionsfrågor.  

Månadsträffar 

Varje månad bjuder NNS tjänstepersonstöd in till månadsträffar som är öppna för alla 

intresserade, såväl tjänstepersoner som styrelseledamöter i förbunden. Såväl interna som 

externa gäster bjuds in att presentera aktuella områden samt bidra till inspiration och 

kompetensutveckling. Det finns utrymme för dialog och att tänka tillsammans om aktuella 

ämnen. 

Ordförandeträffar 

En gång per kvartal bjuder NNS styrelse in till digitala dialogmöten för medlemsförbundens 

styrelseordförande. Syftet med ordförandeträffarna är att lyssna in vad som händer i 

samordningsförbunden och om det finns gemensamma frågor som NNS kan utgöra ett stöd 

i. På ordförandeträffarna informerar NNS om vad som är aktuellt. 

NNS arbetsutskott tillsammans med tjänstepersonstödet ansvarar för ordförandeträffarna. 

Träffarna vänder sig i första hand till ordföranden i medlemsförbundens eller annan 
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styrelserepresentant. Alla förbundschefer får inbjudan till sig för kännedom och är välkomna 

att delta. 

Områdesträffar 

NNS medlemsförbund har delats in i fyra geografiska områden - syd, nord, öst och väst. För 

varje område finns kontaktpersoner i NNS styrelse. De geografiska områdesträffarna är ett 

komplement till ordförandeträffarna för att lyfta gemensamma frågor eller föra dialog med 

kontaktpersonen. Traditionen för områdesträffar ser olika ut i de geografiska områdena och 

anordnas efter behov. Det finns också möjlighet för samordningsförbunden att initiera en 

områdesträff med respektive kontaktperson.  

NNS styrelse och respektive kontaktperson ansvarar för områdesträffarna. 

Kommunikation 

Delaktighet, samsyn och tillit är fortsatt viktiga för NNS arbete. Kunskapen om NNS och 

föreningens arbete behöver även fortsatt stärkas hos samordningsförbunden, dess parter 

och även på olika politiska nivåer. För detta är kommunikationen vårt viktigaste verktyg. 

Konkret innebär det att NNS har gjort ett omtag med grafisk profil, hemsida, funktionsmejl 

samt en gemensam kommunikationsplan för att fortsätta arbeta aktivt för att tydliggöra 

föreningens mål och syfte samt utgöra en arena för kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan 

medlemsförbunden. Genom stärkt kommunikationsarbete, en tydlig organisering och väl 

fungerande rutiner utifrån medlemsförbundens behov ska NNS skapa värde och 

medlemsnytta. 

NNS ska  

− utveckla och stärka dialogen mellan NNS styrelse och medlemmarna i olika 

mötesforum 

− arbeta för stärkt intern kommunikation genom NNS hemsida 

− aktivt bjuda in och föra dialog med samordningsförbund som inte är medlemmar i 

NNS. 
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Ekonomi och budget 2026 

Budget för 2026 (observera att detta är preliminära siffror) 

Vid medlemsmötet 24 november 2023 beslutades en höjning av serviceavgiften från 2,0 till 

3,5 promille av respektive medlemsförbunds totala budget. Genom att höja serviceavgiften 

får NNS bättre förutsättningar att möta medlemmarnas behov. Med den höjda 

serviceavgiften har NNS tjänstepersonstöd utökats för att ge rimliga förutsättningar att ge 

stöd till prioriterade temaområden och tillsatta arbetsgrupper. 

Förutom medlems- och serviceavgifter består föreningens huvudsakliga intäkter av en 

separat avgift för medlemsförbund anslutna till arbetet med NNS nationella indikatorer samt 

partnerskapet med MSI Malmö universitet som finansierar del av tjänstepersonstödet samt 

NNS deltagande i årlig konferens med tema innovativa lösningar för ett inkluderande 

arbetsliv.  

Efter beslut i styrelsen har NNS eget kapital placerats i fasträntekonton med en löptid på tre 

månader.  

NNS huvudsakliga kostnader består av 

− Tjänstepersonstöd som köps av medlemsförbunden och som syftar till att ge stöd för 

NNS operativa arbete. 

− Medlemskostnader som arvode och försäkring. 

− Medverkan på möten, konferenser och seminarier. 

− Hemsidan och grafisk profil. 

− Anordnande av konferenser, möten samt medlems- och årsmöte. 

 

  

Comfact Signature Referensnummer: 268468SE



 

NNS budget 2026 

  2024 2025 2026 

Intäkter Utfall Budget Prognos helår Budget 

Medlemsavgifter 12 400 11 800 11 800  11 400 

Serviceavgifter 2 007 991 1 794 449 1 794 449  1 732 849 

Utvecklingsverksamhet 1 835 223 723 000 827 477  760 000 

     Våld i nära relationer 793 935 110 000 206 065 0 

     Indikatorverksamhet 208 588 363 000 371 412  260 000 

     Samverkansavtal MSI 277 280 250 000 250 000  500 000 

     NNS förstudie om samverkan 555 420 0 0  0 

Konferenser 215 0 0  0 

     Årsmöte/Medlemsmöte 215 0 0  0 

     Opinionsarbetet  0 0 0  0 

Övrigt 242 023 30 000 50 000  30 000 

Summa Intäkter 4 097 852 2 559 249 2 683 726  2 534 249 

          

Kostnader         

Förtroendevalda -354 313 - 350 000 -350 000 -400 000 

Tjänstepersonstöd -1 291 904 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 

Information - 411 639 - 100 000 - 85 500 -100 000 

Ekonomi och revision  -150 000 - 180 500 -150 000 

Arbetsgrupper, ordförandeträffar -48 218 -50 000 - 46 000 -20 000 

Utvecklingsverksamhet - 1762 343 - 679 500 - 765 700 -471 000 

     Våld i nära relationer - 793 935 - 110 000 - 200 000 0  

     Indikatorverksamhet - 177 300 - 319 500 - 315 700 -221 000 

     Samverkansavtal MSI - 235 688 - 250 000 -250 000 -250 000 

     NNS förstudie om samverkan - 555 420 0 0 0  

Konferenser - 224 702 - 220 000 - 226 000 -390 000  

     Årsmöte/Medlemsmöte - 205 544 - 200 000 - 224 000 -340 000  

     Opinionsarbete - 19 158 - 20 000 - 2 000 -50 000  

Övrigt - 2 047 0 -2 000 0  

Summa totala kostnader - 4 095 166 -2 549 500 -2 655 700 -2 531 000 

Årets resultat 2 686 9 749 28 026 3 249 

         

Ingående eget kapital 1 549 590 1 552 276 1 552 276 1 580 302 

Preliminärt Utgående eget kapital 1 552 276 1 562 025 1 580 302 1 583 551 
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Mötesplan 2026 

Januari 21 8.30-12.00 Styrelsemöte 

29 13.00-15.00 Månadsmöte 

Februari 2 17.30-19.00 Ordförandeträff 

26 13.00-15.00 Månadsmöte 

Mars 12 9.00-12.00 Revisionsmöte AU 

12 13.00-16.30 Styrelsemöte 

26 13.00-15.00 Månadsmöte 

April 15-16  Årsmöte och 

konferens 

15  Konstituerande  

styrelsemöte 

30 13.00-15.00 Månadsmöte 

Maj 13 8.30-12.00 Styrelsemöte 

25 17.30-19.00 Ordförandeträff 

28 13.00-15.00 Månadsmöte 

Juni 17 8.30-12.00 Styrelsemöte 

25 13.00-15.00 Månadsmöte 

Augusti 19  Planeringsdag  

20 8.30-12.00 Styrelsemöte 

27 13.00-15.00 Månadsmöte 

September 16 8.30-12.00 Styrelsemöte 

24 13.00-15.00 Månadsmöte 

28 17.30-19.00 Ordförandeträff 

Oktober 14 8.30-12.00 Styrelsemöte 

29 13.00-15.00 Månadsmöte 

November 19  Medlemsmöte 

26 13.00-15.00 Månadsmöte 

December 10 8.30-12.00 Styrelsemöte 

14 17.30-19.00 Ordförandeträff 
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Mötesplan 2027 

 

 

Januari 20 8.30-12.00 Styrelsemöte 

Utkast bokslut och 
verksamhetsberättelse 

28 13.00-15.00 Månadsmöte 

Februari 1 17.30-19.00 Ordförandeträff 

2  Genomgång årsbokslut 
med revisorer 

25 13.00-15.00 Månadsmöte 

Mars 10 9.00-12.00 Revisionsmöte 

10 13.00-16.30 Styrelsemöte 

Bokslut och 
verksamhetsberättelse 

25 13.00-15.00 Månadsmöte 

April 7  Årsmöte 

7  Konstituerande  

styrelsemöte 

29 13.00-15.00 Månadsmöte 
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