
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum Sida 
2026-01-21 1 (15) 

 

 

 

 

Diarienummer NNS 2026-1.1 

 

Plats och tid Digitalt i Zoom, kl. 8.30-9.25 
 

Beslutande Måns Montell, SOF Gävleborg, ordförande  
Jonas Erlandsson, SOF i Kalmar län, kassör 
Shpetim Pirraku, SOF Västmanland  
Majo Brostedt, SOF RAR Sörmland (till 9.00) 
Kenneth Gustavsson, Västra Värmland och Norra Dalsland SOF 
Ingrid Hermansson, SOF Blekinge (till 9.10) 
Peter Vigren, SOF Umeåregionen (från kl. 8.50) 
Anna Juhlin, SOF Sollentuna-Upplands Väsby-Sigtuna 
Christina Nordenö, SOF Sundsvall  
Kenneth Andersson, SOF Skellefteå/Norsjö  
Sandra Svensson, SOF Älv & Kust, vice ordförande 
 
 
 

Ej närvarande  

Övriga deltagande Se sida 2 

 
Utses att justera 

 
Jonas Erlandsson, SOF i Kalmar län, kassör 

 
Sekreterare 

 

 

Kajsa Hallmans 
 

Ordförande  

 
Måns Montell   

Justerande  

 
Jonas Erlandsson  

  
Sammanträdesdatum 2026-01-21 

Bilagor Fastställd arbetsordning för NNS 

  

Förvaringsplats för protokollet SOF Centrala Östergötland kansli, Platensgatan 5A, Linköping 
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 ÖVRIGA DELTAGARE 
  

Övriga: Mattias Bergström, SOF Centrala Östergötland 
Kajsa Hallmans, Höglandets SOF 
Henrik Svedberg, SOF Älv & Kust (till. 9.10) 
Anette Häggkvist, SOF Västmanland 
Charlotta Skålén, RAR Sörmland 
Jan Andersson, SOF Sundsvall 
Emil Ulander, SOF Sundsvall 
Mikael Holmlund, SOF Umeåregionen 
Joakim Ivarsson, SOF Kalmar län 
Magnus von Schenck, SOF Blekinge 
Kipa Poikolainen, SOF Sollentuna Upplands Väsby Sigtuna  
 
 
 

Sekreterare Kajsa Hallmans, Höglandets samordningsförbund 
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 § 1 

 

MÖTETS ÖPPNANDE 

Ordföranden Måns Montell hälsar alla välkomna och förklarar mötet öppnat.  

Informationen noteras 
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§ 2 

 

VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE 

Till justerare av styrelsemöte 2026-01-21 valdes Jonas Erlandsson, 

Samordningsförbundet Kalmar län. 

 

 

Informationen noteras 
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§ 3 

 

FASTSTÄLLANDE AV DAGORDNING 

Dagordningen fastställs. 

 

Informationen noteras 
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§ 4  

 

EKONOMI 

Kassören presenterar preliminärt utfall till och med november 2025.  

Några fakturor och kostnader avseende 2025 saknas för december men 

ekonomin ser stabil ut. 

Utfall för 2025 presenteras inför styrelsemötet 12 mars då NNS kassör, 

ekonom och tjänstepersonstödet även träffar revisorerna. 

 

 

Informationen noteras 
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§ 5  

NULÄGET I NNS VERKSAMHET 

a) Strategiskt påverkansarbete  
- Möte med Anna Tenje 9 december tillsammans med statssekreterare och politiskt 
sakkunnig.  Måns, Sandra och tjänstepersonstödet deltog. NNS ställde frågor om nationellt 
uppföljningssystem, hantering av ESF-medel samt nationell struktur för stöd till 
samordningsförbunden (NNS och Nationella rådet). Anna Tenje önskade goda exempel från 
samordningsförbunden. 
Christina tipsar om interpellationsdebatter från 13 januari. 
- Måns är inbjuden till ett gemensamt dialogmöte med generaldirektörerna för 
Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan onsdag 4 februari. Det finns ingen agenda för 
mötet men Måns kommer lyfta reflektioner utifrån NNS fem prioriterade områden, 
exempelvis NNS roll att verka för samordningsförbundens förutsättningar och strategiskt 
påverkansarbete samt möjligheten till närmare samarbete mellan NNS och Nationella rådet. 
Måns lyfter även frågor om Försäkringskassans organisation och representation i förhållande 
till lokal förankring och hantering av ESF-medel. Avslutningsvis bjuds generaldirektörerna in 
till NNS årsmötesdagar 15-16 april för fortsatt dialog. 
- Riksdagsseminarium 4 februari om framtidens Finsam. 11 riksdagsledamöter är anmälda. 
Från NNS deltar Måns, Jonas och tjänstepersonstödet. Anna Tengqvist från MSI deltar också. 
Måns bjuder in NNS styrelse att medverka, anmälan görs till Kajsa. 
 

b) Månadsträffarna  
- rapport från månadsträffen 27 november. Reflektioner från medlemsmötet som deltagarna 
upplevde fungerade bra. Mari och Charlotta presenterade förslag om ett separat nätverk för 
fortsatt arbete för att motverka våld i nära relationer. Några förbund i Stockholmsregionen 
presenterade hur de samlar in och använder jämställdhetsdata. 

 

c) Ordförandemöten  
- Reflektioner från 15 december. Inte lika många deltagare som vanligtvis. Tillbakablick och 
sammanfattning av 2025 samt planering framåt.  
- Nästa ordförandemöte flyttas till torsdag 12 mars kl. 17.30. 
 

d) MSI  

- möten med Andriana Sukova, biträdande generaldirektör på Europeiska 

kommissionens avdelning för arbete, social innovation och inkludering 

tillsammans med M och S den 11 december. Europeiska socialfonden är nyfikna 

på Finsam. Förslag om fortsatt dialog, utbyte och eventuell koppling till Nordiska 

rådet genom Eva Lindh (S) med en fråga om det vore möjligt att gemensamt 

fokusera på arbetsmarknadsinkludering. 

- konferens – innovativa lösningar för ett inkluderande arbetsliv 19 november, 

Stockholm. Cirka 300 deltagare. NNS höll i en workshop om sociala innovationer 

och skapande av insatser för inkludering. NNS deltog även i en dialogsession med 

politiker, deltagare och näringsliv.  

- NNS representant i styrgrupp för nationellt kompetenscenter social innovation, 

se beslutspunkt 7. 
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e) Tjänstepersonstödet  

-  Efter årsskiftet består NNS tjänstepersonstöd av Mattias Bergström, Henrik 

Svedberg och Kajsa Hallmans på 20 procent vardera. I budget finns ett utrymme 

för köp av tjänst vid behov av särskild kompetens. 

- NNS tjänstepersonstöd är anmälda till en utbildning i indirekt ledarskap. 

Utbildningen är 2x2 heldagar i januari och mars. Utbildningskostnaden för Kajsa 

och Henrik faktureras NNS och regleras mot ersättning för tjänstepersonstödet till 

respektive förbund under året. 

 

    

Informationen noteras 
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§6  

REVIDERAD ARBETSORDNING  

NNS har en arbetsordning som komplement till föreningens stadgar. 

Arbetsordningen fastställdes senast 2023 och har nu reviderats. Dels har texten om 

kontaktpersonskap tagits bort och ersatts av text om NNS forum (månadsmöten och 

nationella ordförandeträffar). Dels har en punkt om hantering av förlorad 

arbetsförtjänst och andra ersättningar lagts till. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att godkänna förslag till reviderad arbetsordning. 

 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 7  

NNS REPRESENTANT I STYRGRUPP FÖR NATIONELLT 

KOMPETENSCENTER FÖR SOCIAL INNOVATION  

NNS är, tillsammans med MSI/Coompanion och Famna, med i ESF-projekt för att 

upprätta ett Nationellt kompetenscenter för social innovation. Projektet är beviljat 

för ytterligare fyra år (t.o.m. 2029). NNS styrelse ska utse en representant till 

styrgruppen som har ett övergripande ansvar för projektet och planeras ses (digitalt) 

två gånger per år. NNS tjänstepersonstöd deltar i projektgruppens arbete och bidrar 

till att drifta projektet. Arbetsutskottet föreslår att utse Sandra Svensson att vara 

NNS representant i styrgruppen och att Måns eller Jonas ersätter vid behov. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att godkänna Sandra Svensson som NNS representant i styrgruppen för nationellt 

kompetenscenter för social innovation. 

 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 8  

NNS ÅRSMÖTE 15-16 APRIL 2026 

Seminariedelen planeras tillsammans med Nationellt kompetenscenter för social 

innovation. 

Posthuset kostar 622 300 SEK exkl. moms för lokal, teknik, lunch och fika för två 

heldagar (beräknat på 280 deltagare). Avgift för deltagande på konferensmiddag 15 

april är 810 kr per person exkl. moms. 

Arvid Vikman Rindevall, ordförande i samordningsförbundet Stockholms stad, är 

mötesordförande på NNS formella årsmötesförhandlingar. 

Tjänstepersonstödet har varit i kontakt med valberedningen gällande 

nomineringsanmodan och eventuell övrig information för utskick tillsammans med 

kallelse.  

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att godkänna tjänstepersonstödets förslag till kallelse, program och planering för 15-

16 april 2026. 

 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 
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§ 16  

FASTSTÄLLANDE AV PROTOKOLL 

Protokollet från styrelsemöte 2025-11-06 är justerat 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

Att fastställa protokoll från styrelsemöte 2025-11-06 

 

BESLUT 

Styrelsen bifaller förslaget till beslut 

 

  

Comfact Signature Referensnummer: 291451SE



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum Sida 
2026-01-21 14 (15) 

 

 

 

 

Diarienummer NNS 2026-1.1 

§ 17  

ÖVRIGA FRÅGOR 

Anna och Majo har haft ett första möte tillsammans med tjänstepersoner om NNS 

podd. Mer information och förslag till beslut kommer framöver. 

 

Måns informerar om att det skickas bluffmejl i hans namn kopplat till NNS 

styrelsemöte och han uppmanar styrelsen att vara uppmärksamma på konstiga mejl 

som utger sig för att komma från honom. 

 

 

Informationen noteras 
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§ 17  

MÖTET AVSLUTAS 

Ordförande tackar för idag och avslutar mötet. 

 

 

 

Nästa styrelsemöte 

  
Torsdag 12 mars kl. 13.00-16.30.  
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Arbetsordning  

2026 

NNS - nationella nätverket för samordningsförbund  
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Arbetsordning 
NNS verksamhet och organisation regleras av föreningens stadgar. Stadgarna fastställs av 
ordinarie eller extra årsmöte. Som komplement till föreningens stadgar fastställer styrelsen en 
arbetsordning. 

1. Styrelsen 
2. Styrelsens möten 
3. Styrelsens uppgift 
4. Arbetsutskottet 
5. Förbundschefernas roll och uppdrag i NNS styrelsearbete 
6. Arvoden och ersättningar 
7. NNS forum 

Styrelsen 
Styrelsen sammanträder på kallelse av ordföranden eller då minst hälften av ledamöterna begär 
det. Styrelsen är beslutsmässig när minst halva antalet ledamöter är närvarande. 

Beslut i styrelsen fattas med enkel majoritet varvid ordföranden har utslagsröst. Ordföranden är 
NNS officiella representant. Ordföranden ska leda styrelsens arbete. Styrelsen ska besluta om 
fördelning av arbetsuppgifter i övrigt. 

Styrelsens möten 
Styrelsen sammanträder normalt 6 gånger per år samt deltar vid vårens årsmöte och höstens 
medlemsmöte. Digitala sammanträden pågår oftast en halv dag och fysiska sammanträden kan 
pågå längre. 

Kallelse med möteshandlingar ska vara utskickat senast sju dagar före sammanträdesdagen om 
inte särskilda skäl föreligger. Vid styrelsemöten ska protokoll föras och tillgängliggöras för 
föreningens medlemmar efter justering. 

Styrelsens uppgift 
Styrelsen har i uppgift att fastställa ett årshjul med förslag på mötesdatum som i god tid 
presenteras för medlemsförbunden. 

Styrelsen ansvarar för att upprätthålla föreningens verksamhetsinriktning samt verkställa de 
beslut som fattats av årsmötet och medlemsmötet. 

Styrelsen ansvarar särskilt för att upprätthålla god kommunikation med föreningens 
medlemmar och nationella rådet. Styrelsen ansvarar för ekonomin och fattar beslut om 
attestordning. Styrelsen avsätter medel för tjänstepersonsstöd vars uppgift är att driva NNS 
strategiska och operativa arbete framåt. 
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Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet (AU) består av ordförande, vice ordförande och kassör. AU fungerar som ett 
presidium och ansvarar för att förbereda dagordning och underlag till styrelsens möten 
tillsammans med NNS tjänstepersoner. Minnesanteckningar ska föras vid AUs sammanträden. 

Förbundschefens roll och uppdrag i NNS styrelsearbete 
Brukligt är att de samordningsförbund som har en ledamot i styrelsen också engagerar sin 
förbundschef i NNS styrelse. Inget arvode utgår för denne, därför är det viktigt att uppdraget 
anpassas till den aktuella förbundschefens möjlighet att avsätta tid till NNS. 

Förbundschefen uppmuntras att vara delaktig på styrelsens möten. Förbundschefen deltar på 
styrelsens möten som sakkunnig utan förslags- och rösträtt. Förbundschefen samordnar det 
kontaktpersonskap som ledamoten är kopplad till. I mån av tid kan förbundschefen delta i 
någon av de arbetsgrupper som är aktiva. 

Arvoden och ersättningar  
Nivå på ersättningar beslutas på årsmöte på förslag av valberedningen. Mötesarvode utgår till 
närvarande styrelseledamöter. Ledamöter i NNS styrelse ansvarar själva för att begära ut 
ersättning för förlorad arbetsförtjänst, resekostnad och andra ersättningar. Ersättningsanspråk 
ska ha inkommit till NNS under kalenderår, senast januari efterföljande år. 

NNS forum 
För att möta medlemmarna och fånga upp de områden som är aktuella i 
samordningsförbunden, bjuder NNS in till olika mötesforum utöver medlems- och årsmöten. 

Månadsträffar 
Sista torsdagen varje månad bjuder NNS in till en månadsträff där medlemmarna kan utbyta 
erfarenheter och kunskap. Ibland bjuds externa gäster in och ibland presenteras pågående 
arbete hos förbunden eller inom NNS. Det finns utrymme för dialog och att tänka tillsammans 
om aktuella ämnen. 

Det är NNS tjänstepersonstöd som bjuder in till månadsträffarna som är öppna för alla 
intresserade, såväl tjänstepersoner som styrelseledamöter i förbunden. 

Ordförandeträffar 
En gång per kvartal bjuder NNS styrelse in till dialogmöte för medlemsförbundens styrelser. 
Syftet med ordförandeträffarna är att lyssna in vad som händer i samordningsförbunden och om 
det finns gemensamma frågor som NNS kan utgöra ett stöd i. På ordförandeträffarna informerar 
NNS om vad som är aktuellt i nätverket. 

Det är NNS arbetsutskott tillsammans med tjänstepersonstödet som ansvarar för 
ordförandeträffarna. Träffarna vänder sig i första hand till medlemsförbundens ordföranden 
eller annan styrelserepresentant, men alla förbundschefer får inbjudan till sig för kännedom. 

 

Comfact Signature Referensnummer: 291451SE



 
  

 

 

 

Områdesträffar 
NNS medlemsförbund har delats in i fyra geografiska områden — syd, nord, öst och väst. För 
varje område finns kontaktpersoner i NNS styrelse. De geografiska områdesträffarna kan ses 
som ett komplement till ordförandeträffarna för att lyfta gemensamma frågor eller föra dialog 
med kontaktpersonen. Traditionen för områdesträffar ser olika ut i de geografiska områdena och 
anordnas efter behov. Det finns också möjlighet för samordningsförbunden att initiera en 
områdesträff med respektive kontaktperson. 

NNS styrelse och respektive kontaktperson ansvarar för områdesträffarna. 
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